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Mais que um modelo de negócios,
o cooperativismo é uma filosofia de vida que busca
transformar o mundo em um lugar mais justo, feliz,

equilibrado e com melhores oportunidades para todos.
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O Panorama 2025 do Cooperativismo chega 
em um momento emblemático: estamos no Ano 
Internacional das Cooperativas, reconhecido pela 
ONU, o que reforça ainda mais a relevância do 
nosso modelo de negócios para o desenvolvimento 
econômico, social e sustentável das nações. 
Para nós, do Mato Grosso do Sul, é motivo de 
grande orgulho apresentar os dados oficiais do 
cooperativismo com base no ano de 2024, que 
confirmam um crescimento sólido, coerente com 
os princípios que nos orientam e com o nosso 
compromisso diário com as pessoas e com a 
comunidade.

O Sistema OCB/MS, apresenta dados que nos 
deixam orgulhosos e felizes. São 138 cooperativas 
registradas, que somam 668.581 cooperados e 
15.625 postos de trabalho diretos distribuídos 
nos sete ramos do cooperativismo brasileiro. Em 
relação ao ano anterior, registramos um avanço de 
14,40% no número de cooperados e de 6,03% na 
geração de empregos, o que demonstra não apenas 
o fortalecimento interno das nossas cooperativas, 
mas também o poder de transformação que elas 
exercem nas regiões onde atuam.

O cooperativismo é, cada vez mais, motor 
de desenvolvimento nos pequenos e médios 
municípios sul-mato-grossenses. É nas 
comunidades que percebemos com mais clareza 

o quanto as cooperativas são protagonistas na 
geração de renda, na movimentação da economia 
local, na oferta de serviços essenciais e na criação 
de oportunidades que permanecem nos territórios. 
São as cooperativas que seguram o emprego no 
campo, fomentam o empreendedorismo, garantem 
acesso ao crédito, promovem saúde, educação, 
consumo consciente e inovação — com um olhar 
sempre voltado para o coletivo.

À medida que projetamos o futuro, reafirmamos 
o cooperativismo como um modelo sustentável, 
inclusivo e inovador de negócios. Em tempos de 
transformação global, desafios climáticos, pressão 
sobre os sistemas produtivos e busca por novas 
soluções econômicas, o modelo cooperativo se 
apresenta como alternativa viável, resiliente e 
com valores sólidos. Temos a capacidade de 
inovar, crescer com responsabilidade e impactar 
positivamente a sociedade como um todo.

Seguiremos firmes, orgulhosos da nossa história e 
convictos de que o cooperativismo é, e continuará 
sendo, um dos pilares do desenvolvimento de Mato 
Grosso do Sul e do Brasil.

Boa leitura!
Celso Ramos Régis

Mensagem do Presidente



Bibliografia Consultada
https://monitor.coop/en-300 maiores cooperativas
http://www.ocbms.org.br
http://somos.coop.br
https://anuario.coop.br/
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Panorama do Cooperativismo Sul-Mato-Grossense

Este Panorama foi desenvolvido com intuito 
de apresentar uma consolidação de dados de 
cooperativas de Mato Grosso do Sul, registrando 
os principais dados econômicos, financeiros 
e sociais por intermédio de indicadores de 
desempenho que mensuram a eficiência das 
atividades desenvolvidas. Servindo também ao 
propósito de consolidar dados que poderão ser 
utilizados como fonte de pesquisa em diversas 
áreas.

A presente publicação utilizou como base as 
informações geradas ao final do exercício em 
31 de dezembro de 2024 no sistema Cadastro 
e Registro SOU.COOP, plataforma web de 
propriedade do Sistema OCB, que possui uma 
abrangência nacional, onde são inseridos dados 
captados de documentos oficiais emitidos por 
cada cooperativa, devidamente registradas na 
junta comercial do estado.

o	 Ativo total
o	 Capital social
o	 Sobras ou perdas do exercício
o	 Ingressos e receitas brutas
o	 Tributos sobre vendas e serviços
o	 Total de despesas com pessoal

 Número de cooperativas

 Número de cooperados

 Número de funcionários

 Indicadores de desempenho
  econômico-financeiro

APRESENTAÇÃO DOS CRITÉRIOS
DE DESENVOLVIMENTO

O trabalho de construção do Panorama do 
Cooperativismo do MS esteve amparado pelo 
departamento de monitoramento, responsável 
pela compilação dos dados recebidos.

Os dados levantados, comum a todos os ramos, 
são:
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Para melhor compreensão dos seis indicadores de 
desempenho econômico-financeiro analisados 
nessa publicação, apresentamos a seguir uma 
breve definição de cada um deles. 

   Ativo total
É qualquer recurso, em termos monetários, capaz 
de gerar benefícios futuros cuja propriedade e 
controle são de exclusividade da entidade.

   Capital social
É o valor investido na cooperativa pelos 
cooperados.

   Sobras ou perdas do exercício
É o valor financeiro que sobrou para ser 
revertido no quadro social após os descontos 
das despesas, dispêndios, tributos e previsões 
de operações da cooperativa.

   Ingressos e receitas brutas
É o valor total de vendas de mercadorias e 
serviços no período contábil.

   Tributos sobre vendas e serviços
É o valor total de tributos recolhidos em 
detrimento das operações de vendas de 
mercadorias e serviços no período contábil.

   Total de despesas com pessoal
É o valor total de encargos referente ao número 
de funcionários que a cooperativa possuía no 
período contábil.

Indicadores de desempenho
econômico-financeiro

Todos esses dados foram levantados, compilados 
e tratados de acordo com cada ramo.
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A classificação das cooperativas por ramos 
de atividades visa identificar e agrupar 
verticalmente áreas de interesse comum em 
federações, confederações e centrais, tanto para 
sua organização política, como para viabilizar 
uma economia de escala e assim adquirir 
competitividade no mercado, otimizando os 
esforços de suas equipes, com vista ao máximo 
aproveitamento das ações de representação dos 
interesses dos cooperados junto aos Três Poderes.

As cooperativas do agro reúnem e organizam produtores rurais. Elas oferecem 
assistência técnica, apoio na industrialização e comercialização da produção. Além 
de levarem modernização para o campo, alimentos de qualidade para os brasileiros 
e desenvolvimento para o país.

As cooperativas de consumo realizam compras em comum de produtos ou serviços, 
de supermercados, farmácias, educação e turismo. Garantem muito mais do que 
preço justo, também o melhor atendimento e desenvolvimento para o país.

As cooperativas de crédito levam muito mais do que serviços financeiros para os 
seus cooperados, oferecem um atendimento humanizado e proporcionam inclusão 
e educação financeira por todo o Brasil. Inclusive onde as instituições financeiras 
tradicionais não chegam.

Cooperativas que fornecem serviços essenciais como energia elétrica, telefonia e 
habitação. São fundamentais para levar qualidade de vida para as cinco regiões 
brasileiras. As cooperativas de energia, por exemplo, chegam em lugares que 
outros agentes não atendem, são responsáveis por levar energia a preço justo a 
mais de 800 municípios, além de contribuir com o meio ambiente com fontes 
sustentáveis de energia.

Os ramos consistem em uma classificação, 
elaborada pelo Sistema OCB, que segue uma 
tendência mundial de segmentar as cooperativas 
para melhor representar e defender aos interesses 
das cooperativas, são segmentadas em oito 
ramos, sendo eles:
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As cooperativas de seguro são criadas e administradas pelos seus cooperados, que se 
reúnem para compartilhar riscos que enfrentam. Elas atuam em um setor altamente 
regulamentado e podem ofertar diferentes produtos e serviços de seguros, levando 
inclusão, proteção e educação securitária por todo o país. É o mais novo ramo do 
cooperativismo brasileiro, que entrou em vigor a partir de 2025. Mundialmente, é 
muito tradicional, com uma experiencia centenária. 

O cooperativismo de saúde brasileiro é o maior do mundo, pioneiro e referência no 
setor. São cooperativas médicas, odontológicas e de todas as profissões classificadas 
no CNAE como “atividades de atenção à saúde humana”. Elas têm o objetivo de 
promover e preservar a saúde e fazem isso cuidando de toda a sociedade.

O ramo reúne cooperativas que prestam serviços especializados a terceiros ou 
à produção de bens, como coops de agentes ambientais (antigos catadores de 
resíduos), de professores, de minerais, de artesanatos, entre outras. É a união de 
trabalhadores que também viram donos do negócio e alcançam melhores condições 
de trabalho e levam desenvolvimento para todo o país.

Composto por cooperativas que se destinam, principalmente, a transportes de 
cargas ou de passageiros, incluindo serviços de entrega, transporte escolar e de 
turismo, sempre tem uma cooperativa de transporte prestando um serviço de 
qualidade e levando mais desenvolvimento para o país.
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O SomosCoop é o movimento nacional de 
valorização do cooperativismo, criado para unir 
cooperativas, cooperados e conectar pessoas que 
acreditam na força de trabalhar junto para tornar 
o coop conhecido e reconhecido na sociedade. 
Este movimento busca despertar a consciência 
das pessoas para a importância do cooperativismo 
e gerar orgulho naqueles que abraçam a causa.

Somos o movimento de milhões de 
brasileiros que trabalham por um país 
mais justo, equilibrado e feliz.

O SomosCoop está alinhado, estratégica e 
visualmente, com o movimento cooperativista 
internacional “coop”. Junto à palavra “coop”, 
vem o “somos”, responsável por congregar os 
brasileiros do movimento.
Ele possui dois importantes símbolos: o elo, 
presente em “coop”, que reflete a essência do 
cooperativismo, e a bandeira do Brasil dentro de 
um círculo que identifica o movimento no País.

Onde tem cooperativismo tem uma 
relação em que todos ganham.

Os produtos e serviços de cooperativas podem 
ser identificados pelo carimbo “Somos Coop”. 
Assim, fica mais fácil escolher fazer parte de uma 
rede que busca o melhor para o mundo. A adesão 
do carimbo por todas as cooperativas sul-mato-
grossenses faz parte de um conjunto de metas 
propostas pelo Sistema OCB e possibilita um 
jeito de identificar e agregar valor aos produtos e 
serviços das cooperativas e promover a unificação 
das coops. 

Se a sua cooperativa ainda não utiliza o carimbo 
SomosCoop, entre em contato com a Comunicação 
do Sistema OCB/MS pelo e-mail comunicacao@
ocbms.org.br para receber as orientações. Com 
o carimbo, tornaremos o cooperativismo mais 
conhecido e reconhecido no Mato Grosso do Sul 
e no Brasil.

MOVIMENTO

Somos o cooperativismo no Brasil
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Cooperativas de Mato Grosso do 
Sul são exemplos de participação no 
movimento SomosCoop.

é a assinatura do movimento 
cooperativista. É sempre endossado pelo Sistema 
OCB, seu principal representante no Brasil. Ações 
e comunicações do movimento trazem essas 
marcas em convivência. 

Saiba mais sobre o movimento em
https://somos.coop.br/
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Na estrada

Em 2022, foi lançada a websérie SomosCoop 
na Estrada, projeto coordenado pelo Sistema 
OCB para mostrar o dia a dia das cooperativas 
na prática. O programa, apresentado pela 
jornalista Glenda Kozlowski, informa de maneira 
descontraída como se desenvolve esse jeito 
diferente de fazer negócios, desde as cooperativas 
até as benfeitorias que se estendem para as 
comunidades onde elas estão localizadas.

O projeto já passou de Norte a Sul do país, passando 
por 15 unidades da Federação, 20 cooperativas 
visitadas, mais de 39.864 km rodados e ainda 
tem muito mais para ver e conhecer.

Em 2023, Mato Grosso do Sul foi protagonista 
de um dos episódios da série, em que mostra 
o município de São Gabriel do Oeste, que foi 
transformado pelo cooperativismo. 

Assista o episódio.

https://www.youtube.com/watch?v=23TQASCWT2o
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OCB/MS
FECOOP CO/TO | OCB/MS | SESCOOP/MS

O Sistema OCB/MS surgiu com o objetivo de 
unir pessoas que acreditam no cooperativismo. 
É organizado para fortalecer o movimento 
cooperativista e defendê-lo como modelo 
socioeconômico capaz de transformar o mundo 
em um lugar mais justo, feliz, equilibrado e 
com melhores oportunidades para todos. Ser 
cooperativista é acreditar que juntos podemos 
mais, e o Sistema OCB/MS é a consolidação 
dessa ideia

Quem somos

Visão

Estrutura

Fortalecendo o movimento
cooperativista no Mato Grosso do Sul

Ser referência na representação e no 
desenvolvimento do cooperativismo sul-mato-
grossense.

O Sistema OCB/MS é dividido em duas casas, 
cada uma com sua função específica e todas 
sempre trabalhando juntas pelo cooperativismo. 

OCB/MS - Sindicato e Organização das 
Cooperativas Brasileiras no Mato Grosso do 
Sul

Representa as cooperativas sul-mato-grossenses 
perante o poder público e a sociedade civil, na 
defesa de seus interesses e na promoção da 
atividade cooperativista. Além disso, a OCB/MS 
realiza apoio técnico consultivo ao poder público 
quando há interesse do Cooperativismo.

SESCOOP/MS - Serviço Nacional de 
Aprendizagem do Cooperativismo no Estado 
do Mato Grosso do Sul

A instituição promove a autogestão e difunde a 
cultura cooperativista. Foca no desenvolvimento 
das pessoas e dos negócios para fortalecer o 
cooperativismo. É o Sescoop que formula e 
oferece cursos de capacitação, com foco na 
formação profissional, educação cooperativista, 
gestão e liderança cooperativa, entre outros. A 
gente acredita que uma das melhores formas para 
multiplicar resultados é acumular aprendizados.

Para mais informações, acesse nosso site:
https://somoscooperativismo-ms.coop.br/
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Cooperativismo
no Mato Grosso
do Sul

Mato Grosso do Sul é o 6º estado do país em 
extensão territorial, com 357,1 mil km2 que 
corresponde a 4% da área total do Brasil e 22% 
da área do centro-oeste.

Está localizado ao sul da região Centro-Oeste. 
Tem como limites os estados de Goiás (nordeste), 
Minas Gerais (leste), Mato Grosso (norte), Paraná 
(sul) e São Paulo (sudeste), além da Bolívia 
(oeste) e o Paraguai (oeste e sul). 

Sua área similar à da Alemanha. Sua população 
em 2024 (Estimativa Populacional IBGE) era de 
2,90 milhões de habitantes, conferindo ao estado 
a 21ª população do Brasil. 

Sua capital e maior cidade é Campo Grande, e 
outros municípios importantes são Dourados, 
Três Lagoas, Corumbá, Ponta Porã, Aquidauana, 
Nova Andradina e Naviraí.

O cooperativismo se faz presente em mais de 
97% dos 79 municípios do estado de Mato Grosso 
do Sul, apresentando uma sede ou unidade de 
atendimento de cooperativa. 

Dos 79 municípios de Mato Grosso do Sul, 
apenas Ladário e Porto Murtinho não possuem 
uma sede ou unidade de atendimento de 
cooperativa.



63 Cooperativas

17 Cooperativas

14 Cooperativas

27 Cooperativas

1 Cooperativa

6 Cooperativas

10 Cooperativas

28.532 Cooperados

628.021 Cooperados

2.610 Cooperados

1.698 Cooperados

21 Cooperados

7.230 Cooperados

469 Cooperados

9.259 Empregados

3.835 Empregados

2.064 Empregados

230 Empregados

5 Empregados

230 Empregados

2 Empregados
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O Sistema OCB/MS possui 138 cooperativas 
registradas, somando um total de 668.581 
cooperados e gerando 15.568 postos de 
trabalho, distribuídos em sete ramos do 
cooperativismo brasileiro.

Fonte: Sistema Sou.Coop / Sistema OCB

A análise dos indicadores de desempenho 
econômico-financeiro permite uma compreensão 
clara da atuação das cooperativas em determinado 
período. É importante destacar que, para esses 
indicadores, as cooperativas cuja matriz está 
localizada em outros estados — especialmente 
dos ramos agropecuário e de crédito — não 

apresentaram dados referentes ao Capital Social, 
Ativos e Sobras. Isso se deve ao fato de que essas 
informações são consolidadas com base nas 
demonstrações contábeis da cooperativa como 
um todo, abrangendo todas as suas filiais no 
território nacional.



16 Panorama do Cooperativismo Sul-mato-grossense 2025

Indicadores de Resultado em Mato Grosso do Sul

2022 2023 2024

13.070

14.736
15.625

Os dados da base histórica são revisados com a incorporação ou exclusão de cooperativas do nosso 
quadro social.

Verificou-se um aumento de 6,03% no número de empregados em 2024, em relação a 2023.

Empregados Homens

54,34%

Empregados Homens

53,35%

Empregados Homens

55,22%

Empregados Mulheres

45,66%

Empregados Mulheres

46,65%

Empregados Mulheres

44,78%

Empregados mulheres e empregados homens - 2022

Empregados mulheres e empregados homens - 2023

Empregados mulheres e empregados homens - 2024
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2022 2023 2024

497.284

584.414
668.581

Pessoa
jurídica
18,94%

Pessoa
jurídica
18,32%

Pessoa
jurídica
18,13%

Pessoa 
física
81,06%

Pessoa 
física
81,68%

Pessoa 
física
81,87%

Cooperados - 2022

Cooperados - 2023

Cooperados - 2024

Pessoa jurídica

Pessoa jurídica

Pessoa jurídica

Pessoa física

Pessoa física

Pessoa física

Verificou-se um aumento de 14,40% no número de cooperados em 2024, em relação a 2023.

Homens

60,8%

Homens

60,33%

Homens

59,96%

Mulheres

39,2%

Mulheres

39,67%

Mulheres

40,04%

Cooperados - 2022

Cooperados - 2023

Cooperados - 2024
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Liderança do Cooperativismo no MS por Gênero em 2024

Quantidade de  Conselheiros/Diretores por Gênero

Quantidade de  Conselheiros/Diretores por Orgão

Quantidade de  Conselheiros/Diretores por Ramo

Quantidade de  Conselheiros/Diretores por Cargo

Conselho Fiscal

Agropecuário

Conselheiro
Efetivo

Conselheiro
Suplente

Conselheiro Diretor Presidente Secretário TesoureiroVice-
Presidente

Transporte Crédito Infraestrutura ConsumoTrabalho,
Produção de 

Bens e Serviços

Saúde

Conselho de Administração/ 
Diretores

Masculino

Masculino

Masculino

Feminino

Feminino

Feminino

29

38 36 29 14 8 5 5
25

9

139 115 75 77 40 32

17 17 21 28
4 3 6

99 4653

66
78

233

186

169 108

346343

Masculino

689
(82,71%)

Feminino

144
(17,29%)
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Indicadores de desempenho econômico-financeiro

Ativo Total (R$ bilhões)

Capital Social (R$ bilhões)

R$ 24,16 Bi

R$ 1,73 Bi

R$ 29,16 Bi

R$ 2,22 Bi

R$ 33,57 Bi

R$ 2,61 Bi

Comparando o ano de 2023 com 2024, verificou-se um aumento de mais de 15% no Ativo Total das 
cooperativas no estado, equivalente a um incremento de aproximadamente R$ 4,4 bilhões.

No comparativo entre os anos de 2023 e 2024, as cooperativas de Mato Grosso do Sul apresentaram 
um crescimento de 17,51% em seu Capital Social. Nesse período, as cooperativas tiveram um 
incremento de R$ 388,52 milhões.

2022

2022

2022

2023

2023

2023

2024

2024

2024

Outro indicador de desempenho das cooperativas do estado, os Ingressos e Receitas Brutas, 
registrou uma queda de 11,99% em 2024 em relação a 2023, o que representa uma redução de 
aproximadamente R$ 4,9 bilhões.

Ingressos e Receitas Brutas (R$ bilhões)

R$ 36,85 Bi
R$ 40,93 Bi

R$ 36,02 Bi
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Sobras ou Perdas do Exercício (R$ milhões)

Total de Despesas com Pessoal (R$ bilhões)

R$ 469,09 Mi

R$ 0,88 Bi

R$ 568,51 Mi

R$ 1,04 Bi

R$ 509,72 Mi

R$ 1,21 Bi

Comparando os anos de 2023 e 2024, observa-se uma queda de 10,3% nas Sobras ou Perdas à 
disposição da Assembleia Geral Ordinária das cooperativas no estado, o que corresponde a uma 
redução de aproximadamente R$ 59 milhões.

No comparativo entre os anos de 2023 e 2024, as cooperativas de Mato Grosso do Sul registraram 
um aumento de 16,27% nas despesas totais com pessoal.

2022

2022

2023

2023

2024

2024
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63 Cooperativas

28.532 Cooperados

9.259 Empregados

O ramo agropecuário está presente em 76% dos 
79 municípios do estado de Mato Grosso do 
Sul, ou seja, em 60 municípios. Este segmento 
é o que possui o maior número de cooperativas 
em nosso estado, totalizando 63 cooperativas, 
das quais 12 possuem suas matrizes em outros 
estados, predominantemente no Paraná.

O ramo agro está presente em 60 municípios: Água Clara, 
Amambai, Anastácio, Anaurilândia, Angélica, Antônio 
João, Aquidauana, Aral Moreira, Bandeirantes, Bataguassu, 
Batayporã, Bela Vista, Bodoquena, Bonito, Brasilândia, 
Caarapó, Camapuã, Campo Grande, Caracol, Cassilândia, 
Chapadão do Sul, Coronel Sapucaia, Costa Rica, Coxim, 
Deodápolis, Dois Irmãos do Buriti, Douradina, Dourados, 
Eldorado, Fátima do Sul, Glória de Dourados, Guia 
Lopes da Laguna, Iguatemi, Inocência, Itaporã, Itaquiraí, 
Ivinhema, Laguna Carapã, Maracaju, Mundo Novo, Naviraí, 
Nova Alvorada do Sul, Nova Andradina, Novo Horizonte do 
Sul, Paraíso das Águas, Paranaíba, Ponta Porã, Ribas do 
Rio Pardo, Rio Brilhante, Rio Negro, Rio Verde de Mato 
Grosso, Santa Rita do Pardo, São Gabriel do Oeste, Sete 
Quedas, Sidrolândia, Sonora, Tacuru, Taquarussu, Terenos 
e Três Lagoas.

Agropecuário
Análise Setorial
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Com base em nosso estudo, verificou-se que essas cooperativas apresentaram crescimento no período 
tanto na geração de empregos quanto na quantidade de cooperados, conforme demonstrado abaixo:

Verificou-se um aumento de quase 5,6% no número de empregados em 2024, em relação a 
2023.

8.003

8.769
9.259

2022 2023 2024

Empregados Homens

64,73%

Empregados Homens

63,81%

Empregados Homens

65,48%

Empregados Mulheres

35,27%

Empregados Mulheres

36,19%

Empregados Mulheres

34,52%

Empregados mulheres e empregados homens - 2022

Empregados mulheres e empregados homens - 2023

Empregados mulheres e empregados homens - 2024
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2022 2023 2024

24.425

27.198
28.532

Verificou-se um aumento de 4,90% no número de cooperados em 2024, em relação a 2023.

Pessoa
jurídica

1,83%

Pessoa
jurídica

2,1%

Pessoa
jurídica

2,28%

Pessoa 
física
98,17%

Pessoa 
física
97,9%

Pessoa 
física
97,72%

Cooperados - 2022

Cooperados - 2023

Cooperados - 2024

Pessoa jurídica

Pessoa jurídica

Pessoa jurídica

Pessoa física

Pessoa física

Pessoa física

Homens

78,49%

Homens

78,14%

Homens

77,13%

Mulheres

21,51%

Mulheres

21,86%

Mulheres

22,87%

Cooperados - 2022

Cooperados - 2023

Cooperados - 2024
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Indicadores de desempenho econômico-financeiro

Ativo Total (R$ bilhões)

R$ 4,70 Bi
R$ 4,99 Bi

R$ 5,04 Bi

Referente ao Ativo Total das cooperativas do ramo agropecuário, verificou-se um crescimento de 
1,13%, representando um aumento de aproximadamente R$ 56 milhões em 2024, em comparação 
com o ano anterior.

2022 2023 2024

Capital Social (R$ milhões)

R$ 209,58 Mi
R$ 259,55 Mi

R$ 284,36 Mi

No comparativo entre os anos de 2023 e 2024, verificou-se um crescimento 9,56% no Capital Social 
das cooperativas desse ramo, representando um aumento próximo a R$ 25 milhões.

2022 2023 2024

2022 2023 2024

Outro indicador de desempenho das cooperativas do ramo agropecuário, os Ingressos e Receitas 
Brutas, registrou uma queda de 18,29% em 2024 em relação a 2023, o que representa uma redução 
de aproximadamente R$ 6,4 bilhões.

Ingressos e Receitas Brutas (R$ bilhões)

R$ 32,17 Bi
R$ 34,84 Bi

R$ 28,47 Bi
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Sobras ou Perdas do Exercício (R$ milhões)

R$ 76,06 Mi

R$ 20,09 Mi

R$ 52,15 Mi

Comparando os anos de 2023 e 2024, observa-se um aumento de mais de R$ 32 milhões no 
indicador de Sobras ou Perdas à disposição da Assembleia Geral Ordinária das cooperativas do ramo 
agropecuário.

2022 2023 2024

Total de Despesas com Pessoal (R$ milhões)

R$ 408,98 Mi

R$ 493,66 Mi
R$ 555,76 Mi

Entre 2023 e 2024, as cooperativas deste ramo de atuação apresentaram um aumento de 12,58% 
nas despesas totais com pessoal.

2022 2023 2024
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O ramo de crédito destaca-se como um dos mais 
dinâmicos e competitivos dentro do cooperativismo. 
Os cooperados, além de utilizarem os serviços, 
também são proprietários da cooperativa, o que 
lhes confere uma participação direta na divisão 
das sobras apuradas ao final de cada exercício. 

Ao se associar a uma cooperativa de crédito, 
o indivíduo tem acesso aos mesmos serviços 
oferecidos por bancos tradicionais, como conta 
corrente, cheque especial, aplicações financeiras, 
cartão de crédito, empréstimos e financiamentos.
 
Em Mato Grosso do Sul, o ramo de crédito está 
presente em mais de 97% dos 79 municípios 
do estado, totalizando 77 municípios. Neles, 
estão registradas 17 cooperativas, sendo nove 
originárias do próprio estado e oito provenientes 
de outras regiões, mas com atuação local.

Com 628.021 associados atendidos pelas diversas 
cooperativas de crédito do Mato Grosso do Sul, 
esse segmento não para de crescer. O processo de 
expansão, além de alcançar diversas cidades do 
interior, começa a ultrapassar fronteiras e atingir 
outros estados. Para atender esses associados 
com soluções financeiras adequadas e justas, 
as cooperativas de crédito contam com 3.835 
colaboradores focados no relacionamento.

17 Cooperativas

628.021 Cooperados

3.835 Empregados

Entre os 79 municípios do MS, o ramo crédito não está 
presente apenas em Ladário e Porto Murtinho.

Crédito
Análise Setorial
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Com base em nosso estudo, verificou-se que essas cooperativas apresentaram crescimento no período 
analisado, tanto na quantidade de cooperados quanto na geração de empregos.

Verificou-se um aumento de 6,71% no número de empregados em 2024, em relação a 2023.

2.820

3.594
3.835

2022 2023 2024

Empregados Homens

39,37%

Empregados Homens

40,11%

Empregados Homens

42,63%

Empregados Mulheres

60,63%

Empregados Mulheres

59,89%

Empregados Mulheres

57,37%

Empregados mulheres e empregados homens - 2022

Empregados mulheres e empregados homens - 2023

Empregados mulheres e empregados homens - 2024
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2022 2023 2024

457.783

545.354
628.021

Verificou-se um aumento de 15,16% no número de cooperados em 2024, em relação a 2023.

Pessoa
jurídica
20,26%

Pessoa
jurídica
19,42%

Pessoa
jurídica
19,14%

Pessoa 
física
79,74%

Pessoa 
física
80,58%

Pessoa 
física
80,86%

Cooperados - 2022

Cooperados - 2023

Cooperados - 2024

Pessoa jurídica

Pessoa jurídica

Pessoa jurídica

Pessoa física

Pessoa física

Pessoa física

Homens

58,81%

Homens

58,55%

Homens

58,35%

Mulheres

41,19%

Mulheres

41,45%

Mulheres

41,65%

Cooperados - 2022

Cooperados - 2023

Cooperados - 2024
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Indicadores de desempenho econômico-financeiro

Ativo Total (R$ bilhões)

R$ 18,52 Bi

R$ 1,25 Bi

R$ 3,36 Bi

R$ 23,12 Bi

R$ 1,67 Bi

R$ 4,56 Bi

R$ 27,34 Bi

R$ 2,02 Bi

R$ 5,79 Bi

Em relação ao Ativo Total das cooperativas do ramo crédito, verificou-se um crescimento de 18,26%, 
ou seja, um aumento de R$ 4,2 bilhões, comparando-se o ano de 2023 com o ano de 2024.

No comparativo entre os anos de 2023 e 2024, observou-se um crescimento de 20,83% no Capital 
Social das cooperativas desse ramo, representando um incremento de mais de R$ 348 milhões.

Observando o aumento dos Ingressos e Receitas Brutas, constatou-se em 2024 um crescimento de 
26,97% em comparação com o ano de 2023, o que representa um acréscimo de R$ 1,2 bilhão. Esse 
resultado reflete o aumento do número de associados e dos valores movimentados por eles junto às 
cooperativas de crédito.

2022

2022

2022

2023

2023

2023

2024

2024

2024

Capital Social (R$ bilhões)

Ingressos e Receitas Brutas (R$ bilhões)

Mulheres

41,19%
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R$ 392,09 Mi

R$ 381,07 Mi

R$2,45 Bi R$2,71 Bi R$2,95 Bi

R$7,01 Bi

R$8,46 Bi
R$10,44 Bi

R$ 495,94 Mi

R$ 452,35 Mi

R$ 364,11 Mi

R$ 547,14 Mi

Comparando os anos de 2023 e 2024, observa-se uma queda de 26,58% nas Sobras ou Perdas à 
disposição da Assembleia Geral Ordinária das cooperativas do ramo crédito, o que corresponde a uma 
redução de aproximadamente R$ 132 milhões.

O crescimento de mais de 23% nos Depósitos a Prazo em 2024, em relação a 2023, evidencia a 
confiança dos associados no sistema cooperativista, fortalecendo a credibilidade do Sistema Nacional 
de Crédito Cooperativista.

Entre 2023 e 2024, as cooperativas deste ramo de atuação apresentaram um aumento de 20,95% 
nas despesas totais com pessoal.

2022

2022

2022 2023 2024

2023

2023

2024

2024

Sobras ou Perdas do Exercício (R$ milhões)

Dados Complementares:

Total de Despesas com Pessoal (R$ milhões)

Depósito à Vista

Depósito a Prazo
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Saúde
Análise Setorial

14 Cooperativas

2.610 Cooperados

2.064 Empregados

O ramo saúde é composto por diversos profissionais 
especializados que atuam nas mais variadas 
áreas da saúde. No estado de Mato Grosso do 
Sul, quatro cooperativas operam planos de saúde 
médicos, atendendo 273.612 beneficiários, 
enquanto duas cooperativas são responsáveis por 
planos odontológicos, com 35.309 beneficiários.

Atualmente, o ramo está presente em sete 
municípios e é formado por 14 cooperativas, sendo 
13 cooperativas singulares e uma federação. 

Há sede ou unidade de atendimento de cooperativas do 
ramo saúde em Aquidauana, Campo Grande, Corumbá, 
Dourados, Inocência, Ribas do Rio Pardo e Três Lagoas.
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Verificou-se um aumento de 2,28% no número de empregados em 2024, em relação a 2023.

1.879

2.018
2.064

2022 2023 2024

Empregados Homens

28,91%

Empregados Homens

28,2%

Empregados Homens

27,76%

Empregados Mulheres

71,09%

Empregados Mulheres

71,8%

Empregados Mulheres

72,24%

Empregados mulheres e empregados homens - 2022

Empregados mulheres e empregados homens - 2023

Empregados mulheres e empregados homens - 2024
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2022 2023 2024

3.103

2.754

2.610

Verificou-se uma redução de 5,23% no número de cooperados em 2024, em relação a 2023.

Pessoa
jurídica

2,16%

Pessoa
jurídica

1,82%

Pessoa
jurídica

1,34%

Pessoa 
física
97,84%

Pessoa 
física
98,18%

Pessoa 
física
98,66%

Cooperados - 2022

Cooperados - 2023

Cooperados - 2024

Pessoa jurídica

Pessoa jurídica

Pessoa jurídica

Pessoa física

Pessoa física

Pessoa física

Homens

59,26%

Homens

63,31%

Homens

64,12%

Mulheres

40,74%

Mulheres

36,69%

Mulheres

35,88%

Cooperados - 2022

Cooperados - 2023

Cooperados - 2024
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Indicadores de desempenho econômico-financeiro

Ativo Total (R$ milhões)

R$ 804,43 Mi
R$ 903,37 Mi

R$ 1.009,27 Mi

Referente ao Ativo Total das cooperativas do ramo saúde, verificou-se um aumento de 11,72%, 
equivalente a um incremento próximo a R$ 106 milhões, ao comparar o ano de 2023 com o ano de 
2024.

2022 2023 2024

R$ 229,06 Mi
R$ 242,81 Mi

R$ 252,76 Mi

No comparativo entre os anos de 2023 e 2024, verificou-se um crescimento de 4,10% no Capital 
Social das cooperativas desse ramo, representando um incremento próximo a R$ 10 milhões, o que 
demonstra a solidez desse segmento.

2022 2023 2024

Capital Social (R$ milhões)

R$ 1,06 Bi
R$ 1,21 Bi

R$ 1,39 Bi

Os Ingressos e Receitas Brutas apresentaram um acréscimo de 14,64%, equivalente a um aumento 
de mais de R$ 177 milhões, ao comparar o ano de 2023 com o ano de 2024.

2022 2023 2024

Ingressos e Receitas Brutas (R$ bilhões)
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- R$ 1,39 Mi

R$ 47,62 Mi

R$ 86,72 Mi

Comparando os anos de 2023 e 2024, observa-se um aumento de 82,13% nas Sobras ou Perdas à 
disposição da Assembleia Geral Ordinária das cooperativas do ramo saúde, o que corresponde a um 
acréscimo de mais de R$ 39 milhões.

2022 2023 2024

Sobras ou Perdas do Exercício (R$ milhões)

R$ 65,18 Mi

R$ 71,14 Mi
R$ 78,01Mi

Entre 2023 e 2024, as cooperativas deste ramo de atuação apresentaram um aumento de 9,66% 
nas despesas totais com pessoal.

2022 2023 2024

Total de Despesas com Pessoal (R$ milhões)

241.363
262.616

273.612

28.384 32.606 35.309

Observou-se um aumento de 4,19% no número de beneficiários das cooperativas médicas e de 
8,29% nas cooperativas odontológicas.

2022 2023 2024

Dados Complementares:

Total de Beneficiários
Coop. Médicas

Coop. Odontológicas
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Beneficiários de Cooperativas por tipo de Contratação

Fonte: ANS - Agência Nacional de Saúde Suplementar
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Infraestrutura
Análise Setorial

6 Cooperativas

7.230 Cooperados

230 Empregados

As cooperativas de infraestrutura de Mato 
Grosso do Sul são responsáveis pela distribuição 
de energia elétrica em suas respectivas áreas 
de atuação. Prestam serviços a comunidades 
urbanas e rurais por meio de redes próprias, seja 
distribuindo energia adquirida de concessionárias 
ou gerando sua própria energia.

Por meio de permissões para prestação de 
serviço público, essas cooperativas atendem 
consumidores rurais, residenciais, comerciais e 
de outros perfis, estando sujeitas à regulação da 
ANEEL para garantir o cumprimento da legislação 
do setor elétrico.

Atualmente, o estado conta com cinco 
cooperativas singulares dedicadas à eletrificação 
rural e uma federação, com presença em nove 
municípios sul-mato-grossenses.

Devido às características do estado, cuja 
economia é fortemente vinculada ao setor 

O ramo infraestrutura está presente em Aparecida do 
Taboado, Aquidauana, Campo Grande, Deodápolis, Dois 
Irmãos do Buriti, Douradina, Dourados, Fátima do Sul e 
Rio Brilhante.

agropecuário, as cooperativas de infraestrutura 
desempenham um papel histórico e fundamental 
no desenvolvimento regional. Elas viabilizam o 
acesso à energia elétrica em diversas localidades, 
por meio de uma rede de aproximadamente 
3.980 km.

Além da distribuição de energia, algumas dessas 
cooperativas vêm ampliando sua atuação ao 
oferecer novos produtos e serviços, como lojas 
de insumos agropecuários e materiais elétricos, 
visando atender de forma ainda mais completa às 
necessidades de seus associados.
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Verificou-se um aumento de 6,48% no número de empregados em 2024, em relação a 2023.

198

216
230

2022 2023 2024

Empregados Homens

76,32%

Empregados Homens

77,78%

Empregados Homens

76,09%

Empregados Mulheres

23,68%

Empregados Mulheres

22,22%

Empregados Mulheres

23,91%

Empregados mulheres e empregados homens - 2022

Empregados mulheres e empregados homens - 2023

Empregados mulheres e empregados homens - 2024
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Verificou-se um aumento de 1,10% no número de cooperados em 2024, em relação a 2023.
7.434

7.151
7.230

2022 2023 2024

Pessoa
jurídica

2,43%

Pessoa
jurídica

2,71%

Pessoa
jurídica

0,33%

Pessoa 
física
97,57%

Pessoa 
física
97,29%

Pessoa 
física
99,67%

Cooperados - 2022

Cooperados - 2023

Cooperados - 2024

Pessoa jurídica Pessoa física

Pessoa jurídica Pessoa física

Pessoa jurídica Pessoa física

Homens

99,07%

Homens

98,99%

Homens

99,33%

Mulheres

0,93%

Mulheres

1,01%

Mulheres

0,67%

Cooperados - 2022

Cooperados - 2023

Cooperados - 2024
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Indicadores de desempenho econômico-financeiro

Ativo Total (R$ milhões)

R$ 118,38 Mi
R$ 128,45 Mi

R$ 138,45 Mi

O Ativo Total das cooperativas do ramo de infraestrutura apresentou um aumento de 7,79%, 
equivalente a um incremento de mais de R$ 10 milhões, ao comparar o ano de 2023 com o ano de 
2024.

2022 2023 2024

R$ 37,40 Mi
R$ 41,24 Mi

R$ 46,41 Mi

No comparativo entre os anos de 2023 e 2024, verificou-se um crescimento de 12,53% no Capital 
Social das cooperativas desse ramo, representando um incremento próximo a R$ 5,2 milhões.

2022 2023 2024

Capital Social (R$ milhões)

R$ 109,45 Mi

R$ 117,29 Mi

R$ 135,67 Mi

Os Ingressos e Receitas Brutas apresentaram um crescimento de 15,67%, equivalente a um aumento 
de R$ 18,4 milhões, ao comparar o ano de 2023 com o ano de 2024.

2022 2023 2024

Ingressos e Receitas Brutas (R$ milhões)
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R$ 1,53 Mi
R$ 3,52 Mi

R$ 4,53 Mi

Comparando os anos de 2023 e 2024, observa-se um aumento de 28,62% nas Sobras ou Perdas 
à disposição da Assembleia Geral Ordinária das cooperativas desse ramo, o que corresponde a um 
acréscimo de mais de R$ 1 milhão.

2022 2023 2024

Sobras ou Perdas do Exercício (R$ milhões)

R$ 14,93 Mi

R$ 15,59 Mi

R$ 19,15Mi

Entre 2023 e 2024, as cooperativas deste ramo de atuação apresentaram um aumento de 22,88% 
nas despesas totais com pessoal.

2022 2023 2024

Total de Despesas com Pessoal (R$ milhões)
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O ramo transporte é um segmento em constante 
processo de estruturação, tanto em nível estadual 
quanto nacional. Esse ramo reúne cooperativas 
voltadas à organização da prestação de serviços 
de transporte de cargas ou de passageiros, cujos 
cooperados são proprietários ou detentores da 
posse dos veículos utilizados na atividade.

Seu principal objetivo é promover a organização 
e a profissionalização de pequenos e médios 
transportadores, criando condições para que os 
cooperados exerçam suas atividades com mais 
competitividade e acesso a oportunidades. As 
modalidades de transporte abrangem diferentes 
meios, como táxi, motocicleta, van, ônibus e 
caminhão.

Em Mato Grosso do Sul, o ramo transporte está 
presente em 15 dos 79 municípios — o que 
representa aproximadamente 19% do território 
estadual, com um total de 27 cooperativas em 
atividade, atuando tanto no transporte de cargas 
quanto no de passageiros.

27 Cooperativas

1.698 Cooperados

230 Empregados

O ramo transporte está presente em Anaurilândia, Angélica,
Batayporã, Campo Grande, Chapadão do Sul, Corumbá,
Dourados, Ivinhema, Maracaju, Nova Andradina, Ponta
Porã, Ribas do Rio Pardo, São Gabriel do Oeste, Sidrolândia
e Três Lagoas.

Transporte
Análise Setorial
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Verificou-se um aumento de 71,64% no número de empregados em 2024, em relação a 2023.

165
134

230

2022 2023 2024

Verificou-se um aumento de 17,02% no número de cooperados em 2024, em relação a 2023.

1.201
1.451

1.698

2022 2023 2024

Empregados Homens

70,91%

Empregados Homens

64,18%

Empregados Homens

79,13%

Empregados Mulheres

29,09%

Empregados Mulheres

35,82%

Empregados Mulheres

20,87%

Empregados mulheres e empregados homens - 2022

Empregados mulheres e empregados homens - 2023

Empregados mulheres e empregados homens - 2024
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Pessoa
jurídica
11,08%

Pessoa
jurídica
21,92%

Pessoa
jurídica

15,9%

Pessoa 
física
88,92%

Pessoa 
física
78,08%

Pessoa 
física
84,1%

Cooperados - 2022

Cooperados - 2023

Cooperados - 2024

Pessoa jurídica Pessoa física

Pessoa jurídica Pessoa física

Pessoa jurídica Pessoa física

Indicadores de desempenho econômico-financeiro

Ativo Total (R$ milhões)

R$ 18,52 Mi
R$ 22,62 Mi R$ 28,34 Mi

O Ativo Total das cooperativas do ramo de transporte apresentou um aumento de 25,32%, equivalente 
a um incremento de cerca de R$ 5,7 milhões, ao comparar o ano de 2023 com o ano de 2024.

2022 2023 2024

Homens

88,14%

Homens

88,88%

Homens

90,13%

Mulheres

11,86%

Mulheres

11,12%

Mulheres

9,87%

Cooperados - 2022

Cooperados - 2023

Cooperados - 2024
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Capital Social(R$ milhões)

Ingressos e Receitas Brutas (R$ milhões)

Ingressos e Receitas Brutas (R$ milhões)

R$ 2,36 Mi

R$ 147,61 Mi

R$ 4,97 Mi

R$ 185,02 Mi

R$ 7,98 Mi

R$ 216,46 Mi

R$ 10,02 Mi

R$ -0,41 Mi

R$ 2,62 Mi

R$ 0,74 Mi

R$ 2,82Mi

R$ 1,15 Mi

No comparativo entre os anos de 2023 e 2024, as cooperativas desse ramo apresentaram um 
crescimento de 7,76% em seu Capital Social, equivalente a um incremento de cerca de R$ 203 mil.

Os Ingressos e Receitas Brutas apresentaram um crescimento de 16,99%, equivalente a um aumento 
de R$ 31,4 milhões, ao comparar o ano de 2023 com o ano de 2024.

Entre 2023 e 2024, as cooperativas deste ramo de atuação apresentaram um aumento de 25,57% 
nas despesas totais com pessoal.

Comparando os anos de 2023 e 2024, observa-se um aumento de 56,23% nas Sobras ou Perdas 
à disposição da Assembleia Geral Ordinária das cooperativas desse ramo, o que corresponde a um 
acréscimo de mais de R$ 413 mil.

2022

2022

2022

2022

2023

2023

2023

2023

2024

2024

2024

2024

Sobras ou Perdas do Exercício (R$ milhões)

Mulheres

11,86%
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