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Mensagem do Presidente

Aorevisitar oano de 2025 sob a perspectiva do cooperativismo,
é impossivel ndo reconhecer sua relevancia e seu impacto
significativo. Este ndo foi apenas mais um ano de realizagdes,
mas um marco em nossa trajetdria. Um periodo que
reafirmou o papel transformador do modelo cooperativista,
capaz de mudar vidas e construir um futuro mais sustentavel

e equitativo.

Encerramos 2025 com um profundo sentimento de dever
cumprido. Mais do que celebrar niumeros, exaltamos histdrias
de transformacdo, realidades impactadas, experiéncias
compartilhadas e lagos fortalecidos. Estivemos mais préximos
de nossos cooperados, alcangamos futuros cooperados e
conseguimos destacar, de forma pratica, os sete principios
que estruturam o cooperativismo. Demonstramos a solidez
de nossa estratégia econdmica e a profundidade dos impactos

sociais gerados por nosso movimento.

Um ano de conquistas, que foi impulsionado, em grande
parte, pelo Ano Internacional das Cooperativas, declarado
pela Organizagdo das Na¢des Unidas (ONU): a segunda vez
gue o cooperativismo recebe essa honra. Por meio desse
reconhecimento, reforcamos a relevancia das cooperativas
como motores do desenvolvimento global e solugGes reais
para desafios urgentes, como o combate a inseguranca

alimentar.

Tivemos, ainda, uma oportunidade histérica durante a
COP-30, realizada em Belém/PA. Por meio da Agrizone,
asseguramos um espago exclusivo e garantimos relevancia
no centro do debate global sobre economia sustentdvel. Foi
uma vitrine para mostrar ao mundo, com exemplos reais e
acOes concretas, como o cooperativismo alia produtividade e

respeito ao meio ambiente.

Em Mato Grosso do Sul, o cooperativismo também brilhou
intensamente. Hoje, com 138 cooperativas ativas distribuidas
por quase todos os municipios do estado, impactamos
diretamente a vida de cerca de 670 mil pessoas. Por meio
do Sescoop/MS, reforgamos o valor estratégico da educagio,
acreditando que ela é o alicerce essencial para a transformacao

social.

Destacamos, com orgulho, o impacto do programa Aprendiz
Cooperativo. Com um investimento anual de cerca de RS 2
milhdes, formamos 177 aprendizes em 2025 e consolidamos
essa politica estruturante como uma ponte entre os jovens,
as cooperativas e a comunidade, promovendo vinculos mais

fortes e sustentaveis.

Desde sua criagdo, em 2016, ja foram atendidos mais de 1.800
jovens no programa, com mais de 500 deles contratados
pelas cooperativas do estado. Além disso, reforcamos nosso
compromisso com a inclusdo social, ampliando a participacdo
de pessoas com deficiéncia (PCD) no mercado de trabalho,

promovendo equidade e valorizando a diversidade.

Apenas em 2025, foram registrados 27,6 mil atendimentos,
com um total de 175 cursos de Formacdo Profissional,

envolvendo 76 cooperativas de seis diferentes ramos.

Somado a isso, através do Programa de Desenvolvimento
de Lideres Cooperativistas, com mais de 20 anos de
histdria, formamos mais de 1.250 profissionais, enquanto o
Formacoop, com seus 24 anos, qualificou 857 dirigentes e
gestores, colaborando para o aprimoramento das praticas de

gestdo estratégica.

Para finalizar, reforcamos que cada avango de 2025 foi uma
semente cuidadosamente plantada em nosso terreno fértil.
Desejamos que 2026 seja o ano da colheita: o0 momento
em que veremos muitos desses frutos amadurecerem e
se multiplicarem, reforcando a for¢ca do cooperativismo.
Sabemos que os desafios continuam, mas temos convicgao
de que, com unido e cooperagdo, conquistaremos resultados

ainda mais significativos.

Que 2026 seja mais um capitulo de transformacdo,
crescimento e realizaglOes, para que possamos, juntos,
continuar construindo um futuro melhor para todos.

Juntos a gente faz o futuro de MS.

Celso Ramos Regis
Presidente do Sistema OCB/MS
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O Sobre o cooperativismo
no Brasil e no mundo

Em 2025, reconhecido como Ano Internacional das
Cooperativas pela Organiza¢do das Nagdes Unidas (ONU),
o cooperativismo reafirmou sua importancia no Brasil e
no mundo como modelo econémico que alia crescimento,
inclusdo e sustentabilidade. Diante de desafios globais,
as cooperativas se destacaram por gerar oportunidades,
fortalecer comunidades e promover desenvolvimento
com responsabilidade social, mostrando que é possivel
crescer de forma coletiva e equilibrada.



® Cooperativismo no Mundo

Em 2025, o cooperativismo ganhou destaque na agenda
internacional com a celebragdo do Ano Internacional
das Cooperativas, proclamado pelas Nag¢des Unidas sob
o tema “Cooperativas constroem um mundo melhor”. A
iniciativa reforgou o reconhecimento global do modelo
cooperativista como instrumento relevante para o
desenvolvimento econdémico, social e ambiental, além de
sua contribuicdo para os Objetivos de Desenvolvimento
(ODS). Ao

organizacoes e liderancas do setor promoveram debates,

Sustentdvel longo do ano, governos,
encontros einiciativas voltadas a ampliacdo davisibilidade
e ao fortalecimento das cooperativas como solugdes

concretas para desafios globais, como desigualdade,

Dados Globais

inseguranca alimentar e mudancas climaticas.

O movimento cooperativista também demonstrou sua
expressiva presenca na economia mundial. Juntas, as 300
maiores cooperativas do mundo movimentam mais de
USS 2,4 trilhdes em faturamento anual, evidenciando a
forca de um modelo empresarial centrado nas pessoas, na
gestdo democratica e na distribuicdo mais equilibrada de
resultados. Esses nimeros reforcam o papel estratégico
do cooperativismo como agente de inclusdo produtiva,
desenvolvimento territorial e construcdo de economias

mais resilientes e sustentaveis.

Segundo dados da Alianga Cooperativa Internacional

USS 2,4 tri

O faturamento
combinado das 300
maiores cooperativas
do mundo

3 milhoes

Cooperativas no mundo

280
milhoes

Empregos gerados

1 bilhao
Cooperados no mundo
(12% da humanidade)

Fonte: Anudrio do Cooperativismo 2024 (https://www.anuario.coop.br/)

Dados Nacionais

Presente em mais de 64% do territorio brasileiro

I

4.384

Cooperativas

O Brasil possui

21 das 300 maiores

Cooperativas do mundo

OOO
e
25,8 milhoes

Cooperados

578.035

Empregos gerados

S

Se as 300 maiores cooperativas
fossem um pais, elas seriam a

82 maior economia
do mundo

®
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O Cooperativismo no MS

Em Mato Grosso do Sul, o cooperativismo também
demonstrou sua forca em 2025. O Sistema OCB/MS
possui 138 cooperativas registradas, reunindo 668.581
cooperados e gerando 15.625 postos de trabalho,
distribuidos em sete ramos do cooperativismo brasileiro.

Osdadostém comobaseasinformacgdes consolidadas pelo
Panorama do Cooperativismo de MS — 2025, apuradas ao
final do exercicio de 31 de dezembro de 2024, a partir do
SOU.COOP, plataforma web de propriedade do Sistema
OCB, que reune e organiza as informacgGes oficiais das
cooperativas brasileiras.

Dados do cooperativismo no MS por ramo

4‘4 63 Cooperativas
@ 28.532 Cooperados

Eg% 9.259 Empregados

AGROPECUARIO

l $ I 4‘4 17 Cooperativas
@? 628.021 Cooperados
SR 3.835E d
CREDITO == mpregados

4‘4 14 Cooperativas
@ 2.610 Cooperados

Eg% 2.064 Empregados

SAUDE

TRANSPORTE

4‘4 1 Cooperativa

@ 21 Cooperados
Eg% S Empregados

»

CONSUMO
4‘4 6 Cooperativas
@7.230 Cooperados
82230 Empregados
(01,910 4‘4 10 Cooperativas
@469 Cooperados

N

TRABALHO, PRODUCAQ gg%z Empregados

DE BENS E SERVICOS

4‘4 27 Cooperativas

@ 1.698 Cooperados

QR

552230 Empregados



Dados Gerais estaduais em comparagao

Numero de cooperativas:

Y erm

Cooperativas

6 e

Empregados

aumento de 6,03%

il

\ 4 \ %4
Cooperados

136

14.736

Empregados mulheres e empregados homens - 2023

Empregados Homens Empregados Mulheres

93,35% 46,65%

Empregados mulheres e empregados homens - 2024

Empregados Homens Empregados Mulheres

55,22% 44,787

aumento de 14,40%

(Fonte: Panorama do Cooperativismo de MS —2025)
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$ Sobre o Sistema OCB/MS

Somos a instituicdo responsavel por defender, representar
e impulsionar o desenvolvimento do cooperativismo no
Mato Grosso do Sul. Atuamos a partir da identificacdo
das principais pautas, demandas, necessidades e
oportunidades das cooperativas, estruturando estratégias
e solucdes que promovam o fortalecimento e a evolugao
desse modelo de negdcio. A organizacao é composta por
trés entidades que atuam de forma integrada para atender
as necessidades das cooperativas no estado. Sendo elas:



Identidade Organizacional

PROPOSITO: VISAO:
o° Transformar o mundo em um lugar mais justo, Ser referéncia na representagdo e no

C prospero e com melhores oportunidades para desenvolvimento do cooperativismo
todos por meio do cooperativismo. sul-mato-grossense.

=/ MISSAO: VALORES:

( ’ Fortalecer a competitividade do cooperativismo e Juntos fazemos mais e melhor
sul-mato-grossense e seu impacto positivo na * Foco em exceléncia
sociedade por meio da representagdo, defesa e e Geragao de valor
desenvolvimento das cooperativas. ® Respeito

>
i 4
OCB/MS

Sindicato e Organizagao das Cooperativas
Brasileiras no Mato Grosso do Sul

>
i 4

SESCOOP/MS

Servigo Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo no Estado do Mato Grosso do Sul

Y 2

FECOOP/CO-TO

Federagao dos Sindicatos das Cooperativas do
Distrito Federal e dos Estados de Goias, Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul e Tocantins

O Sindicato e Organizacao das Cooperativas Brasileiras no Mato Grosso
do Sul (OCB/MS) representa as cooperativas sul-mato-grossenses
perante o poder publico e a sociedade civil, na defesa de seus interesses
e na promocao da atividade cooperativista. Além disso, a instituicao é
responsavel pelo registro e pela certificacdo de regularidade técnica da
cooperativa e realiza apoio técnico consultivo ao poder publico quando
ha interesse do Cooperativismo.

O Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no Estado
do Mato Grosso do Sul (Sescoop/MS) é responsavel por promover a
autogestao e difundir a cultura cooperativista no estado, focando
no desenvolvimento das pessoas e dos negdcios a fim de fortalecer
o cooperativismo. E o Sescoop que formula e oferece cursos
de capacitacdo, com foco na formacdo profissional, educacdo
cooperativista, gestdao e lideranca cooperativa, entre outros. A
organiza¢do acredita que uma das melhores formas para multiplicar
resultados é acumular aprendizados.

A Federacdo dos Sindicatos das Cooperativas do Distrito Federal e dos
Estados de Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Tocantins é uma
entidade sindical de segundo grau filiada a entidade de grau superior,
a CNCoop. As entidades atuam conjuntamente para coordenar e
defender os interesses do Sistema Sindical Cooperativista e da categoria
econdmica das cooperativas no Mato Grosso do Sul. Juntas trabalham
para impulsionar o cooperativismo sul-mato-grossense, promovendo
inovacao, crescimento sustentavel e representatividade para o setor.
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Sede do Sistema OCB/MS esta localizada na Av. Ceara, 2245, em Campo Grande.

O Cooperativismo no MS

A Casa do Cooperativismo sul-mato-grossense, sede
do Sistema OCB/MS, consolidou-se ao longo do ultimo
ano como um espaco estratégico de articulacdo,
desenvolvimento e fortalecimento do cooperativismo
em Mato Grosso do Sul. O ambiente tem acompanhado
o crescimento do setor no estado, ampliando sua
atuacao institucional, promovendo capacitagdes,
assessoramento técnico e suporte as cooperativas,
além de sediar reunides, eventos e agendas voltadas
ao aprimoramento da governanca e a geracao de

oportunidades para o movimento cooperativista.

Atuacgao Sescoop/MS

O Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
(Sescoop), criado pelo Decreto n2 3.017 de abril de 1999
e regulamentado pelo Regimento Interno aprovado
na 22 Reunido Ordindria do Conselho Nacional, € uma
instituicao de direito privado voltada ao fortalecimento
do cooperativismo no Brasil. Em Mato Grosso do Sul, o
Sescoop/MS atua junto as cooperativas com matriz e
filiais no estado, estruturando suas acdes em trés areas
Monitoramento e

principais: Formacdo Profissional,

Promocao Social.

A atuacdo do Sescoop/MS tem como meta apoiar

a autogestdo das cooperativas, ampliando sua
competitividade e garantindo que os interesses das
cooperativas, de seus cooperados e empregados sejam
atendidos. Com foco no crescimento humano, a entidade
promove programas de formacdo, qualificacdo técnica
e fortalecimento da governanca, contribuindo para a
sustentabilidade e evolugao continua do cooperativismo
sul-mato-grossense. O macroprocesso de negdcios do
SESCOOP reflete essa estratégia integrada, orientada a
resultados e ao desenvolvimento do setor.

1@

Mais do que uma estrutura fisica, a Casa do
Cooperativismo cumpre o objetivo de ser um centro de
referéncia e integra¢do, fomentando a intercooperacao,
o didlogo com o poder publico e a sociedade, e a
construcdao de solugdes conjuntas para os desafios
do setor. O fortalecimento das agdes desenvolvidas
no espago reflete o compromisso continuo com a
profissionalizacdo, a sustentabilidade e o crescimento
das cooperativas sul-mato-grossenses, contribuindo
diretamente para o desenvolvimento econémico e social

do estado.

@ Formagao Profissional

Conjunto de atividades que visam desenvolver conhecimentos,
habilidades e atitudes necessdrias a qualificagdo profissional e ao
desenvolvimento humano, contribuindo para o desenvolvimento

sustentavel das cooperativas.

r.J
0 Monitoramento
L Jd

Conjunto de atividades integradas de diagndstico e acompanhamento
da identidade, governanca, gestdo e desempenho para subsidiar o
planejamento das agdes que visem ao desenvolvimento sustentavel

das cooperativas.

Promogao Social
&

Conjunto integrado de agées com enfoque educativo para promover a
cultura da cooperagao, o bem-estar e a qualidade de vida das pessoas,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel das cooperativas e,

consequentemente, de suas comunidades.



O Nossa equipe

Em 2025, o Sistema OCB/MS manteve um quadro
funcional estruturado e capacitado, com profissionais
distribuidos entre atividades administrativas e finalisticas,
refletindo a organizacdo estratégica da instituicdo.

A gestdo de pessoas foi marcada por a¢des voltadas ao
desenvolvimento humano e profissional, com programas
de capacitacdo que buscaram aprimorar competéncias,
fortalecer a governanca e estimular a autogestdao nas
cooperativas atendidas.

Além disso, o acompanhamento do desempenho,
a valorizacgdo do conhecimento e a promocdo de
oportunidades internas contribuiram para um clima
organizacional positivo e para a manutencao de uma

Novos integrantes

No ultimo ano, a equipe da Casa do Cooperativismo foi
fortalecida com a chegada de novos integrantes, que
passaram a colaborar com o propédsito da organizacdo
em diferentes dreas e fungdes. Em 2025, foram realizados
seis processos seletivos voltados a contratacdo de
colaboradores celetistas, resultando na admissao de sete

novos profissionais.

equipe engajada e motivada. Essas iniciativas evidenciam
a prioridade do Sistema OCB/MS em investir em seu
capital humano, reconhecendo que profissionais
gualificados e bem gerenciados sdo essenciais para o

crescimento do cooperativismo sul-mato-grossense.

Nesse contexto, também foram fortalecidas praticas
de gestdo voltadas a integracdo das equipes, ao
compartilhamento de experiéncias e ao alinhamento
permanente com o0s objetivos institucionais. A
promocao de ambientes colaborativos e de espacos de
didlogo contribuiu para ampliar a eficiéncia das acGes
desenvolvidas, consolidando uma cultura organizacional
baseada na cooperagdo, na inovacdo e no compromisso
comosresultados entregues ao movimento cooperativista

do estado.

Para garantir a integracdo desses novos membros, todas
as contratacdes foram acompanhadas por um processo
deimersdo institucional, realizado de forma coletiva entre
os setores da organiza¢do. Esse momento permite aos
recém-chegados conhecer a rotina e o funcionamento da
instituicao, fortalecendo o alinhamento com seus valores
e objetivos.
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Perfil dos colaboradores

O Sistema OCB/MS conta com uma equipe qualificada, quadro foi composto por 53 profissionais, incluindo
dedicada a representacdo, defesa e fortalecimento do o presidente, a superintendente e 51 colaboradores
cooperativismo em Mato Grosso do Sul. Em 2025, o distribuidos entre os setores.

a) Demonstragao da distribuigcdo da forca de trabalho:

Tipologias dos Cargos | Periodos
2023 2024 2025
1- Empregados (Cargos Efetivos) 48 51 53

b) Demonstragao da distribuigdo por género:

Classificagao por género

Feminino 28 54,76
Masculino 25 45,24
Total 53 100%

c) Qualificagdo da forga de trabalho:

Capacitagao/treinamento

Indicador

dos colaboradores

2023 2024 2025
Nuamero de agoes de capacitagao 285 285 222
Niamero de horas de capacitagao 5.457 3.210 4.954
Numero de colaboradores capacitados 33 42 49*
no exercicio
Média de agoes de capacitagao por 8.63 6.79 5,28
empregado
Média de horas de capacitagao por 165,36 76,43 101,10

empregado

*No ano de 2025, foi considerado colaboradores SESCOOP/MS e OCB/MS, conforme o Planejamento Estratégico.

-

‘e



® Acgoes Gerais de 2025

Em 2025, ano em que se comemorou o Ano Internacional
das Cooperativas, o Sistema OCB/MS desenvolveu
uma série de agdes voltadas ao fortalecimento do
cooperativismo no estado. As iniciativas priorizaram a
capacitacdo de cooperados, o aprimoramento da gestao
das cooperativas e o estimulo as liderancas e a inclusdo
social. Ao longo do ano, foram promovidos treinamentos,
programas de desenvolvimento humano e atividades de
integracao, reforcando o compromisso da instituicdao com
a sustentabilidade, a autogestao e a valorizacao do capital
humano no setor cooperativista sul-mato-grossense.
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O Destaques 2025

2025: Ano Internacional das Cooperativas

A Organizagdo das Nagbes Unidas (ONU) declarou 2025
como o Ano Internacional das Cooperativas, com o tema
“Cooperativas Constroem um Mundo Melhor”. Essa
celebragdo global reafirma a relevancia das cooperativas
como um modelo de negdcios sustentdvel, inclusivo

4

e resiliente, que impacta positivamente economias e
comunidades ao redor do mundo. Esta é a segunda vez
gue as cooperativas recebem tal reconhecimento da ONU,
consolidando seu papel central na promoc¢do de uma
economia mais justa e equilibrada.

4‘3'{; Ano Internacional
2025 das Cooperativas

L

Cooperativas constroem
um mundo melhor

Sistema OCB/MS no Ano Internacional das Cooperativas

O Sistema OCB/MS desenvolveu uma série de iniciativas
alinhadas as celebragbes do Ano Internacional das
Cooperativas, fortalecendo a visibilidade do movimento
e reafirmando seu papel como modelo de organizacdo
econdmica capaz de promover desenvolvimento, inclusao
e geracao de oportunidades. A mobilizagao internacional
representou uma oportunidade estratégica para ampliar
o reconhecimento do cooperativismo e destacar sua
contribuicdo para o desenvolvimento sustentdvel em Mato
Grosso do Sul.

Ao longo do ano, foram promovidas atividades
institucionais, encontros com liderangas do setor e
acles de comunicacdo voltadas a evidenciar os impactos
positivos das cooperativas no estado. Entre os destaques
esteve a realizagdo da Semana do Cooperativismo 2025,
organizada em celebracdo ao Dia Internacional do
Cooperativismo, no més de julho. A programacdo reuniu
cooperativas, dirigentes e parceiros em iniciativas voltadas
a valorizacdo dos principios e valores cooperativistas,
incluindo encontros com comunicadores, acbes de
integracdao e momentos de reconhecimento institucional

a0 movimento.

== Deputados foram homenageados com lembrangas alusivas ao

! Ano Internacional do Cooperativismo. 4
Um dos momentos simbdlicos da programacdo ocorreu
na Assembleia Legislativa de Mato Grosso do Sul, que
realizou uma mog¢do de reconhecimento a Semana do
Cooperativismo, evidenciando o apoio institucional do
parlamento estadual ao setor. Na ocasido, o presidente do
Sistema OCB/MS, Celso Ramos Regis, homenageou os 24
deputados estaduais integrantes da Frente Parlamentar
em Defesa do Cooperativismo de Mato Grosso do Sul
com uma lembranga alusiva ao Ano Internacional das
Cooperativas.

A iniciativa reforcou a importancia da parceria entre o
cooperativismo e o poder publico para a construgao de
ambientes favoraveis ao crescimento das cooperativas,
ampliando a visibilidade do movimento e destacando seu
papel na geracdo de valor coletivo para a sociedade.

Ano Internacional das Cooperativas passa a integrar agenda decenal da ONU

A Assembleia Geral das Nag¢des Unidas aprovou, em
dezembro de 2025, uma resolucao histérica que conclama
a realizacdo do Ano Internacional das Cooperativas a
cada dez anos. O texto reconhece o papel estratégico

do cooperativismo na promocdo do desenvolvimento
160

econdmico e social inclusivo, além de consolidar o
modelo como aliado permanente da agenda global de
sustentabilidade. A resolucdo A/RES/80/182 também
destaca o alinhamento do cooperativismo aos 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).



Em 2025, o Sistema OCB/MSiniciou a Pesquisa de Satisfagdo
com as Cooperativas, alinhada ao objetivo estratégico
de promover uma gestdo orientada por resultados. Com
abordagem qualitativa e quantitativa, o projeto avaliou
processos, estrutura, servicos, comunicagao e inovagao,
oferecendo uma visdo abrangente sobre a experiéncia
das cooperativas associadas. Os resultados servirdo de

Mapa Estratégico 2025
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MAPA ESTRATEGICO | 2025 - 2030

base para aprimorar servigos, processos e estratégias,
fortalecendo o cooperativismo sul-mato-grossense e
garantindo que as agGes do Sistema OCB/MS estejam
em sintonia com as necessidades reais das cooperativas,
reforcando seu compromisso com exceléncia, proximidade
e impacto positivo no setor.

_,@ SistemaOCB/MS

FECOOP CO/TO | OCB/MS | SESCOOP/MS

/ PROPOSITO \

| Transformar o mundo em um lugar mais justo, préspero e |
com melhores oportunidades para todos por meio do cooperativismo.

N
)|

< Visio

MISSAO

)C

VALORES >

Ser referéncia na representagao e no
desenvolvimento do cooperativismo
sul-mato-grossense

Fortalecer a competitividade do cooperativismo
sul-mato-grossense e seu impacto positivo na
sociedade por meio da representagédo, defesa e
desenvolvimento das cooperativas.

« Juntos fazemos mais e melhor
« Foco em exceléncia

« Geragao de valor

» Respeito

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA O DESENVOLVIMENTO

( COOPERATIVISMO )

Fortalecer a defesa e a
representacgao politica,
sindical e institucional
do cooperativismo

Atuar no
aperfeigoamento do
marco regulatério do
cooperativismo e das
politicas publicas

REPRESENTAGAO E DEFESA

ESG E GESTAO

Fortalecer a cultura
cooperativista

Fortalecer a
governanga e a gestdo
das cooperativas

Fomentar praticas de
sustentabilidade pelas
cooperativas

Capacitar e desenvolver

NEGOCIOS

Potencializar os negdcios
cooperativistas

Fomentar a inovagao
no cooperativismo

Fortalecer a representagédo
institucional do Sistema OCB

Fortalecer a imagem
e a comunicagédo do
Sistema OCB

Potencializar a governanga
do Sistema OCB

Promover a gestao
orientada por
resultados no
Sistema OCB

Aprimorar o portfélio do
Sistema OCB com foco
no cliente e na geragao
de valor

Fortalecer a cultura
digital e a inovagao
no Sistema OCB

as liderangas, colaboradores
e cooperados

Promover a imagem do cooperativismo e comunicar seus beneficios

—)
T
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( <— Potencializar a geragéo de dados e a di inagéo de

sobre o
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BRASIL MAIS COOPERATIVO

Show Rural Coopavel 2025

Em 2025, Mato Grosso do Sul recebeu RS 1,1 bilhdo em
investimentos de cooperativas ja atuantes no Estado. O
anuncio foi feito pelo presidente da Ocepar, José Roberto
Ricken, durante a 222 Reunido da Diretoria da Ocepar
na Show Rural Coopavel 2025, em Cascavel (PR). O
investimento faz parte de um total de RS 9,2 bilhdes que a
instituicio paranaense aplicara ao longo do ano, sendo RS
7,9 bilhdes no Parana e RS 1,3 bilhdo em outros estados.

Durante o evento, o governador Eduardo Riedel destacou
o crescimento econdmico, a reducdao do desemprego e
os investimentos em infraestrutura logistica. O secretario
de

Jaime Verruck ressaltou o Programa Estadual

Desenvolvimento e Fortalecimento do Cooperativismo
em Mato Grosso do Sul (Procoop) e as oportunidades
de expansdo do cooperativismo no Mato Grosso do Sul,
incluindo agroindustrializagdo. Setores como suinocultura,
avicultura, piscicultura e industrializacdo de grdos terdo

destaque nosinvestimentos das cooperativas paranaenses.

, i

Ao lado de autoridades, o presidente do Sistema OCB/MS,
Celso Regis, esteve no Show Rural em Cascavel/PR.
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156 mulheres de 7 cooperativ.
| Encontro Estadual de Mulheres Cooperativistas.

Em margo, o Sistema OCB/MS promoveu o |l Encontro

Estadual de Mulheres Cooperativistas de MS e reuniu

Coops Day 2025

Em julho, Dourados foi palco da cerimdnia oficial do
CoopsDay 2025, evento promovido pelo Sistema OCB/MS
em celebrag¢do ao Dia Internacional do Cooperativismo.
A solenidade reuniu mais de 1.500 pessoas, entre
cooperados, dirigentes, autoridades e representantes de
entidades. Realizado no contexto do Ano Internacional
das Cooperativas, o evento ganhou ainda mais relevancia
ao evidenciar a contribuicdo do cooperativismo para a
construcdo de uma economia mais inclusiva, sustentavel
e voltada para as pessoas. O encontro celebrou a esséncia
do movimento cooperativista e reforcou o papel das

III Encontro Estadual de Mulheres Cooperativistas

156 mulheres de 17 cooperativas, consolidando-se
como um espago essencial para fortalecer a participagao
feminina no setor. O evento trouxe debates, trocas de
experiéncias e reflexdes sobre desafios e oportunidades
no cooperativismo. A abertura contou com a presenca
do presidente do Sistema OCB/MS, Celso Regis, da
superintendente Dalva Caramalac e da gerente-geral
Ariane Zen, que destacaram a importancia da valorizacdo

da mulher no cooperativismo.

cooperativas no desenvolvimento das comunidades no
Mato Grosso do Sul, destacando valores como cooperacao,

unido e impacto coletivo.

262 Ticoop - Torneio de Integragao Cooperativista

Entre os dias 3 e 6 de julho, foi realizada a 262 edicao do
Ticoop (Torneio de Integracdo Cooperativista), o maior
evento esportivo do cooperativismo sul-mato-grossense. A
programacao comegou com o Torneio de Ténis dos Projetos
Sociais — Cooperativa Amiga da Crianga e reuniu mais de
2 mil pessoas, sendo 1.200 atletas, além de dirigentes,
colaboradores e torcedores de diversas regides do Estado.
A edicdo deste ano foi marcada pelo grande sucesso de
publico e pela forte integracdo entre as cooperativas
participantes. Entre as novidades, a Corrida dos Mascotes

Dia de Cooperar

1 ‘\

| Dia de Cooperar em Campo Grande contabilizou mais de 2 mil
atendimentos. )

Com o lema “Juntos construimos um mundo melhor”, o
Dia de Cooperar — Dia C levou servigos gratuitos, atividades
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conquistou o publico e se tornou um dos momentos mais
animados do evento, reforcando o clima de celebracdo,
unido e espirito cooperativista.

Corrida dos mascotes foi uma das novidades do 262 Ticoop.

culturais e momentos de lazer para os moradores do
Bairro Vila Almeida, em Campo Grande. Promovida pelo
Sistema OCB/MS, a acdo reuniu mais de 3 mil pessoas
ao longo do dia e mobilizou cooperativas e instituicdes
parceiras em um grande esforgo coletivo de cidadania.
Reconhecido como um dos momentos mais aguardados
do ano pelas cooperativas e pelo préprio Sistema OCB/MS,
o evento refor¢a o compromisso do cooperativismo com o
desenvolvimento social e o bem-estar das comunidades.
No interior do estado, a iniciativa também ganhou forga,
com celebragGes realizadas em 19 municipios, ampliando
o impacto das acbes e fortalecendo os principios de
solidariedade, voluntariado e cooperacao.



Missoes Internacionais

Em 2025, o Sistema OCB/MS reforcou seu compromisso
com o desenvolvimento das cooperativas ao apoiar e
viabilizar a participagdo de liderangas em missdes técnicas
internacionais, promovendo acesso a conhecimento,
inovacdo e boas praticas globais.

realizada na China

No ramo Transporte, a missao

proporcionou contato com tecnologias voltadas a
mobilidade, veiculos elétricos, logistica inteligente e
solucdes para aumento da eficiéncia e competitividade.
J& no ramo Infraestrutura, a participacdo em férum
internacional em Honduras destacou o papel das

cooperativas de eletrificacdo rural na promocdo da

inclusdo social e do desenvolvimento sustentavel.

Omir Rogério da Silva, representante do ramo transporte em
MS e liderangas de 13 estados brasileiros em missdo na China.

Workshop Rota & Cooperagao

O Sistema OCB/MS promoveu, no més de outubro,
em sua sede em Campo Grande, o workshop “Rota &
Cooperagdo: Caminhos e Desafios do Cooperativismo”.
O encontro reuniu mais de 70 dirigentes, cooperados,
contadores e colaboradores das cooperativas dos
ramos Agropecudrio e Transporte para um dia de
palestras e debates voltados a troca de experiéncias, ao
fortalecimento da intercooperacdo e a ampliagdo de
conhecimentos estratégicos. A programacdo destacou os
impactos da Rota Bioceanica para Mato Grosso do Sul e
para o cooperativismo, além das oportunidades que o
novo corredor logistico pode gerar para o transporte, o

agronegocio e o desenvolvimento regional.

O fortalecimento da presenca internacional também
esteve presente na Jornada dos Presidentes, realizada
em Washington (EUA), com a participacao do presidente
do Sistema OCB/MS, Celso Regis. A missdo reuniu
liderangas de todo o pais em uma agenda estratégica com
organismos internacionais, autoridades e representantes
do cooperativismo, com foco na geracdao de parcerias,
troca de experiéncias e posicionamento do modelo
cooperativista brasileiro no cendrio global.

As iniciativas fortalecem a troca de experiéncias,
ampliam a visdo estratégica das liderancas e contribuem
diretamente para a moderniza¢cdo das cooperativas sul-

mato-grossenses, alinhando o setor as tendéncias globais.

iLo nuestro es
integracion!

i - ngy ign

Jorge Luiz Soares Barbosa, representante do

ramo !
infraestrutura em MS, palestrou no férum Hondurefio de _
Energia Cooperativa y Transicion Energética.

Adelar Steffler fala sobre o case de Intercooperagdo
Transporte e Agro. 4
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Encontro Estadual do Cooperativismo

Presidente do Sistema OCB/MS, Celso Regis, durante a abertura

do Encontro Estadual do Cooperativismo. y

O Encontro Estadual do Cooperativismo 2025, promovido
pelo Sistema OCB/MS, reuniu liderancgas, especialistas
juridicos e autoridades em Campo Grande para encerrar
0 ano do cooperativismo sul-mato-grossense, destacando
conquistas do setor, atualizagdes juridicas e analises

do cenario economico. Foram debatidos temas como

\ 3ol e N ”,
Em um dos painéis do evento, foi discutida a Reforma Tributaria

e seus impactos para o cooperativismo. 4

a Reforma Tributdria, perspectivas macroecondmicas
para 2026 e o papel estratégico das cooperativas no
desenvolvimento do estado. O evento também celebrou
formaturas dos programas de qualificacdo do Sescoop/MS,
reforcando a importancia da capacitacdo para fortalecer

liderancgas e preparar o setor para os desafios futuros.

Prémio SomosCoop Exceléncia em Gestao 2025

Cooperativas foram reconhecidas no Prémio SomosCoop -
Exceléncia em Gestdao 2025, em Brasilia. 4

Natal da Cooperagao

O Natal da Cooperacgao de 2025 foi marcado por emogao
e solidariedade, com destaque para a apresentacao do
maestro Jodo Carlos Martins. O evento lotou o Centro de
Convencgdes Rubens Gil de Camilo, reunindo cerca de mil
pessoas.Aprogramacao contoucomaaberturadaorquestra
do Projeto Som & Vida, que teve a oportunidade de ser
regida pelo maestro, protagonizando um dos momentos
mais bonitos e emocionantes da noite. A noite também
reforgou o compromisso social do cooperativismo, com a
arrecadacao de mais de 2.500 latas de leite destinadas a

200
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O Prémio SomosCoop — Exceléncia em Gestdo 2025
consagrou Mato Grosso do Sul com resultados histéricos.
Entre os 17 estados participantes, o MS teve trés
cooperativas premiadas. A Sicredi Campo Grande MS/GO
e A Sicredi Unido MS/TO e Oeste da Bahia conquistaram
o Ouro na categoria Compromisso com a Exceléncia,
enquanto a Sicredi Centro-Sul MS/BA recebeu Prata na
categoria Primeiros Passos na Exceléncia, reforcando
o protagonismo sul-mato-grossense em governanga e
gestao cooperativista.

instituicGes que atendem criancas e familias em situacdo de
vulnerabilidade, fortalecendo o espirito de solidariedade e

cooperagao.

' Maestro Jodo Carlos Martins ao lado da superintendente Dalva
Caramalac e do presidente Celso Regis.

4



Assessoria de Relagoes
Institucionais

A Assessoria de Relagdes Institucionais do Sistema OCB/
MS desempenha um papel estratégico na articulacdo e
representacdo do cooperativismo sul-mato-grossense
junto aos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario. Sua
atuacdo visa garantir que os interesses das cooperativas
sejam reconhecidos e considerados na formulagao de
politicas publicas, regulamentagGes e programas que
impactem diretamente o setor, fortalecendo o ambiente
legal e institucional necessario para o desenvolvimento
sustentdvel do cooperativismo.

Por meio de acompanhamento legislativo, didlogo
constante com autoridades e participagdo em féruns
e conselhos, a assessoria contribui para a defesa de
pautas prioritarias, a mitigacdo de desafios regulatérios
e a promogao de iniciativas que ampliem oportunidades
para as cooperativas. Dessa forma, atua como elo
entre o Sistema OCB/MS, as cooperativas e 0s Orgaos
governamentais, garantindo que as demandas do setor
sejam apresentadas de forma estruturada e estratégica,
promovendo o crescimento e a consolidacdo do
cooperativismo no Mato Grosso do Sul.
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Entre os principais compromissos da Assessoria de
RelagGes Institucionais, destacam-se encontros com a
SEMADESC (Secretaria de Estado de Meio Ambiente,
Desenvolvimento, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo),
reunides com o secretdrio de governo Jaime Elias Verruck,
participacao em agendas na Governadoria e atua¢ao no

CMDRS (Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural

e Sustentdvel). A atuagdo ocorreu em conjunto com
representantes de 21 entidades governamentais e ndo
governamentais, incluindo Fundacao MS, IAGRO, Sistema
Famasul e ALEMS — Assembleia Legislativa do Mato Grosso
do Sul, fortalecendo a articulacdo e a defesa das pautas do
cooperativismo no estado.

/
-

Em 2025, o Sistema OCB/MS marcou presen¢a em 51 reunioes e eventos promovidos pelo governo
estadual, conselhos e instituigoes, fortalecendo o cooperativismo no estado.

)

Ve 2
FRENCOOP MS

Frente Parlamentar do Cooperativismo

SUL-MATO-GROSSENSE

(&

FRENCOOP/MS: Fortalecimento do Cooperativismo no Legislativo Estadual )

Em marco de 2025, a Frente Parlamentar Estadual de
Defesa do Cooperativismo (FRENCOOP/MS) reforcou seu
papel estratégico no fortalecimento do setor em Mato
Grosso do Sul. O Estado manteve a adesdo unanime dos
24 deputados estaduais a Frente, consolidando-se com
100% dos parlamentares signatdrios, o que demonstra
o comprometimento coletivo da Assembleia Legislativa
com o desenvolvimento e a promogao do cooperativismo
sul-mato-grossense. Y,

ALEMS homenageia o cooperativismo durante a Semana do Cooperativismo

2025

Em alusdo a Semana do Cooperativismo, a Assembleia
Legislativa de Mato Grosso do Sul (ALEMS) realizou, em
2 de julho, uma solenidade de entrega da Moc¢do de
Congratulacdo ao setor, reconhecendo os avangos e a
relevancia das cooperativas para o desenvolvimento
econdmico e social do estado. A iniciativa foi conduzida
pelo deputado Professor Rinaldo Modesto (Podemos),
coordenador da Frente Parlamentar de Apoio ao
Cooperativismo (FRENCOOP) e autor da Lei Estadual
6.196/2024, que instituiu oficialmente a Semana do
Cooperativismo em Mato Grosso do Sul. O evento
contou com a presenca de liderancas do cooperativismo,
parlamentares estaduais, representantes do Sistema

OCB/MS e autoridades, consolidando o didlogo entre o

GALERIA B4

.

" Parlamentares, liderangas cooperativistas e representantes do
" Sistema OCB/MS durante a sessdo solene na ALEMS.

Legislativo e o setor. O reconhecimento publico é resultado
de um trabalho continuo de articulagdo institucional e
de politicas publicas, com o apoio da FRENCOOP, cuja
totalidade de deputados estaduais signatarios demonstra
a forca e o comprometimento de Mato Grosso do Sul com

0 cooperativismo.

Sistema OCB/MS representa o cooperativismo na 12 Frente Parlamentar do

Varejo do Brasil

O Sistema OCB/MS participou, em 12 de novembro, da
cerimdnia de posse da primeira Frente Parlamentar em
Apoio ao Varejo de Comércio e Servicos do Brasil, realizada
no Plenarinho Deputado Nelito Camara, na ALEMS. A
iniciativa, proposta pelo deputado Renato Camara em
parceria com a FCDL/MS, visa aproximar o setor produtivo

do Poder Legislativo, fortalecendo o didlogo e promovendo
2gy

Parlamentar em Apoio ao Varejo de Comércio e Servigos.

politicas publicas mais assertivas para um segmento que

responde por cerca de 65% dos empregos do estado.




Sistema OCB/MS participa de visita técnica de benchmarking pelo MS Com-

petitivo

O Sistema OCB/MS, associado mantenedor do MS
Competitivo, movimento que promove a qualidade,
produtividade e competitividade de organizagdes
publicas, privadas e do terceiro setor em Mato Grosso
do Sul,

de benchmarking

participou, em 2025, de uma visita técnica

realizada em Campo Grande.
Representando a Casa do Cooperativismo, gerentes
e liderancas conheceram de perto praticas de gestdo,
inovacdo, cultura organizacional, responsabilidade social
e relacionamento com stakeholders que consolidam o
Senac MS como referéncia nacional, com certificacdo ISO
9001 e reconhecimentos como o Prémio de Qualidade da
Gestdo MS e o ranking Great Place to Work. A iniciativa

proporcionou a troca de experiéncias e o aprendizado de

Gerentes e liderangas do Sistema OCB/MS em visita técnica de
benchmarking.

boas praticas, reforcando o compromisso do Sistema OCB/
MS com a governanca, a sustentabilidade e a inovacdo, em
alinhamento aos principios cooperativistas e aos objetivos
estratégicos do MS Competitivo.

Atuacao do Sistema OCB/MS no Ato Cooperativo e o Crédito Rural

recebeu mais de 150

Auditério do Sistema OCB/MS
participantes no Encontro Juridico.

O Sistema OCB/MS realizou, em maio de 2025, o
Encontro Juridico do Cooperativismo, com o tema “O Ato

Cooperativo e o Crédito Rural”. O evento reuniu mais de

150 participantes entre presidentes, diretores, assessores

Sistema OCB/MS e a Rota Bioceanica

Em 2025, O Sistema OCB/MS teve representacdo ativa
no Comité Estadual da Rota Biocednica (CEG ROTA),
acompanhando e contribuindo para o desenvolvimento
desse projeto estratégico para o comércio, a industria e o
turismo na América Latina. A Rota Bioceanica foi discutida
em evento promovido pelo Sistema OCB/MS com o
painel que contou com a participa¢do de Danielle Paiva
(Semadesc), Hudson Garcia (AGRICON Consultoria) e Fabio
Cordeiro (Corporacion Regional de Desarrollo de Tarapaca,
Chile). O debate
do corredor para a integracdo comercial entre Brasil,

ressaltou a relevancia estratégica

Paraguai, Argentina e Chile, destacando as oportunidades

juridicos e representantes de escritérios de advocacia,
promovendo atualizacdo técnica e troca de experiéncias
sobre assuntos como recuperac¢do judicial, tributacao do
ato cooperativo, pedidos de prorrogacdo de crédito rural e
o Sistema de InformacgGes de Crédito (SCR). Com palestras
e debates conduzidos por especialistas da OCB Nacional,
Febraban, Sicoob e escritérios juridicos parceiros, a agdo
reforcou o compromisso do Sistema OCB/MS em fortalecer
a seguranca juridica, o conhecimento e a governanca das
cooperativas  sul-mato-grossenses, contribuindo para
a defesa de seus interesses e para o desenvolvimento

sustentavel do setor.

logisticas e econdmicas que beneficiam o Centro-Oeste,

especialmente o agronegdcio e as cooperativas da regido.

Durante o evento Rota & Cooperagdo, promovido pelo Sistema
OCB/MS, especialistas compartilharam a relevancia estratégica da
Rota Bioceanica.

@ 23
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Fortalecimento da Representagao Institucional do Cooperativismo

Participagcao em Féruns e Instituigcoes
Além do didlogo constante com parlamentares e 6rgdos
do poder publico, o Sistema OCB/MS se destaca pela
participacdo ativa em féruns e comissdes que tratam de
temas estratégicos para as cooperativas. Essa atuacdo

reforca nosso compromisso institucional de promover um
ambiente favoravel ao desenvolvimento do cooperativismo
sul-mato-grossense, fortalecendo a representatividade do
setor junto as instancias decisérias.

Governo do Estado de Mato Grosso do Sul Instituicao

Junta Comercial de Mato Grosso do Sul JUCEMS
Tribunal Administrativo Tributario TAT
Conselho Estadual de Saude Animal CESA
Conselho Estadual de Seguranga Alimentar e Nutricional CONSEA
Conselho Estadual de Politica Agricola e Agraria CEPA
Conselho Estadual de Recursos Administrativos no Ambito de Defesa Vegetal CERA
Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural e Sustentavel CEDRS
Camara Setorial Consultiva da Bovinocultura de Leite CSCPL/MS
Camara Setorial Consultiva da Apicultura do Mato Grosso do Sul CSEAP/MS
Camara Setorial Consultiva da Ovinocaprinocultura do Mato Grosso do Sul CSCO/MS
Camara Setorial Consultiva da Horticultura do Mato Grosso do Sul CSCH/MS
Camara Setorial Consultiva da Produgao de Plantas Nativas do Mato Grosso do Sul

Camara Setorial da Cadeia Produtiva Mineral de Mato Grosso do Sul

Comité de Governanga do Cooperativismo do Mato Grosso do Sul

Comité Estadual de Controle da Ferrugem Asiatica

Comité do Grupo Gestor Estadual do Plano Agricultura de Baixo Carbono Plano ABC/MS
Comité Estadual da Rota Bioceanica CEG ROTA

Férum Deliberativo do MS

MS Industria

Fundo para o Desenvolvimento das Culturas do Milho e da Soja no MS FUNDEMS

Nucleo Estadual de Apoio ao Desenvolvimento dos Arranjos Locais de MS

Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso do Sul

Frente Parlamentar em Apoio ao Varejo de Comércio e Servigos

Frente Parlamentar Estadual parao Desenvolvimento daSuinocultura

Frente Parlamentar Estadual do Leite

Frente Parlamentar Estadual da Avicultura

240y



Prefeitura Municipal de Campo Grande

Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentdvel

Comité Gestor da Escola do Empreendedorismo CMDRS

Férum Municipal de Lixo e Cidadania

Prefeitura Municipal de Dourados

Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentdvel

Ordem dos Advogados do Brasil - OAB/MS

Comissao de Direito Cooperativo

Fundagao MS para Pesquisa e Difusao de Tecnologias Agropecuarias

Conselho de Administracdo

Conselho Fiscal

Conselho Técnico Cientifico

MS Competitivo

Sdcio Institucional

ucbDB

Comité Consultivo do Programa de Qualificacdo para Exportagao - PEIEX - Nucleo
Campo Grande e Polo Dourados

Organizagao das Cooperativas Brasileiras - OCB Conselhos Consultivos

Agropecuaria

Crédito

Saude

Transporte

Conselho de Etica da OCB

Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo - SESCOOP

Conselho Nacional

Confederagao Nacional das Cooperativas - CNCOOP

Diretoria

Conselho Fiscal

Conselho de Representantes

Federagao dos Sindicatos das Cooperativas do Distrito Federal e dos Estados
de Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Tocantins (FECOOP Centro-

Oeste e Tocantins)

Diretoria

Conselho Fiscal




® Assessoria de Comunicagao

A Assessoria de Comunicacgdo do Sistema OCB/MS, criada
em 2007, tem como objetivo promover a comunicacao
interna e externa da instituicdo, fortalecendo a imagem
institucional e ampliando a visibilidade do cooperativismo
no estado. Atua estrategicamente na divulgacdo das acdes,
projetos e conquistas do Sistema OCB/MS, garantindo
que as informagoes cheguem de forma clara e eficiente
as cooperativas, a imprensa, a parceiros e a sociedade,
promovendo um didlogo continuo, transparente e
alinhado aos principios do cooperativismo.



A Assessoria de Comunicag¢do do Sistema OCB/MS atua
estrategicamente para gerenciar e fortalecer os canais
de comunicacdo da instituicao, promovendo um didlogo
continuo, transparente e eficiente com cooperativas,
colaboradores e sociedade. No ambito interno, sdo
produzidos informativos,

comunicados, boletins,

e atualizacGes periddicas sobre acbes, projetos e
resultados do cooperativismo, fortalecendo a integracao
institucional e o alinhamento de objetivos entre os

diferentes publicos.

Assessoria de Comunicagao

Presen¢a na midia:

Em 2025, ao todo foram 4.045
matérias gerando cerca de

S R$ 13.830.664,04

em Midia Espontanea. é B SistemaOCB/MS a
Ao Internacional das
ooperativas passa a

@ 3.969 em sites

Para fortalecer aimagem institucional, a Assessoria utiliza
de forma integrada diversos canais de comunicacdo,
como site institucional, redes sociais, materiais impressos
e veiculos de imprensa, incluindo TV e radio. Além disso,
organiza e divulga eventos estratégicos, como seminarios
e congressos, que evidenciam as a¢des e conquistas do
Sistema OCB/MS e promovem o cooperativismo em nivel
estadual. Norelacionamento externo, a Comunica¢dofoca
na aproximacdo com a imprensa, parceiros e sociedade,
ampliando a visibilidade do setor e consolidando a
relevancia do cooperativismo.

Site Institucional

B sistemaocems @)

ntegrar agenda
ecenal da ONU

28 em jornais impressos
22 em televisao

26 em radio

Nas redes sociais:

CoopsDay 2025 reune
mais de 1.500 pessoas
em Dourados para
celebrar a forca do
cooperativismo

06 de julho de 2025 [£] X [in]

matérias
produzidas para
0 nosso site
institucional ao

11

longo de 2025

N\

\

e janeiro de 2026 [£] x lin]

Ao longo do ano,
considerando a média
de citagoes do Sistema
OCB/MS podemos
dizer que a instituicao
registrou 1 matéria
repercutida a cada 2
dias ateis.

J

Plataformas
9 Instagram 2024 2025 » Linkedin 2024 2025
Seguidores 11,1 mil 12,4 mil Seguidores 2,124 mil

Crescimento 12% em numero de seguidores

@ 27
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Langcamento novo Site Sistema

NOSSO NOVO
SITE ESTA

Visite agora

= = e confiral »

jvas constroem
erativa um
c0o? Mung,

_@ SistemaOCB/MS

FECOOP CO/TO1 OCB/MS | SESCOOP/MS.

O Sistema OCB/MS langou o novo portal institucional,
totalmente reformulado para oferecer uma experiéncia
mais intuitiva, acessivel e integrada a colaboradores,

OCB/MS

cooperativas e a sociedade. Com layout moderno e
navegacdo simplificada, a plataforma passou a contar
com recursos de acessibilidade, como adaptacdo de
conteudo para Libras, além de organizacdo estratégica
das informacdes por areas interesse, facilitando o acesso
a servicos, dados do setor e conteudos essenciais ao
desenvolvimento das cooperativas.

Entre as principais inovacbes, destacam-se a
personalizacdo da busca por servicos, a integracao
com solugdes do Sistema OCB, como AvaliaCoop,
ESGCoop,

e RepresentaCoop, a ampliacdo da darea institucional

CapacitaCoop, InovaCoop, NegdciosCoop
e de noticias. A iniciativa reforca o compromisso do
Sistema OCB/MS com a modernizagdo, a transparéncia
e o fortalecimento do cooperativismo, oferecendo um
ambiente digital mais dinamico e alinhado as demandas

do setor.

Capacitagao de Comunicadores Sistema OCB

Em 2025, foi realizada a Capacitagdo de Comunicadores
que teve como foco alinhar e fortalecer as estratégias
de comunicac¢do das OCEs, promovendo capacitacdo e
planejamento frente aos desafios do Ano Internacional
das Cooperativas, Eleva 2025 e Coop 30. A programagao
abordou temas como planejamento estratégico, andlise
de ambiente e tendéncias de marketing digital, além
da apresentagdo de cases e boas praticas. A equipe
do Sistema OCB/MS participou
evento, compartilhando seu planejamento e trocando

integralmente do

experiénciascomoutrasunidadesestaduais. Acapacitagdo
refor¢cou o compromisso com o aprimoramento continuo

da comunicagdo, contribuindo para estratégias mais
eficientes e maior visibilidade do cooperativismo sul-

mato-grossense.

o 2 :
Comunicadores de todas as Unidades Estaduais se reuniram
em Brasilia para capacitagado.

Semana de Competitividade 2025

Entre osdias9e 11 dejunho, o Sistema OCB/MS participou
da Semana de Competitividade 2025, promovida pelo
Sistema OCB, em Brasilia, um dos principais encontros de
comunicacdo do cooperativismo brasileiro, que reuniu
mais de 800 profissionais de todo o pais. Mato Grosso
do Sul esteve representado por uma delegacdo composta
por 15 participantes, entre comunicadores de 10
cooperativas e integrantes da equipe de Comunicagao do

Sistema OCB/MS, que acompanharam trilhas tematicas,

280y

palestras e laboratdrios praticos voltados a planejamento,

marketing, comunicagdo institucional, branding e
uso estratégico de dados. O encontro evidenciou a
importancia estratégica da comunica¢do para ampliar a
visibilidade do cooperativismo e fortalecer a conexao do

movimento com a sociedade.

A participacdo proporcionou atualizacdo técnica, troca
de experiéncias e acesso a ferramentas aplicaveis



a realidade das cooperativas e contato com cases e
ferramentas aplicaveis a realidade das cooperativas sul-

B

mato-grossenses. O evento marcou ainda o langamento
da Rede Comunica Coop, iniciativa nacional voltada a
conexdo permanente entre comunicadores do Sistema
OCB, além de destacar tendéncias e boas praticas que
reforgam a comunicagdo como um instrumento essencial
para o desenvolvimento e a valorizagao do cooperativismo

no pas. Delegagcao do MS na Semana de Competitividade 2025
Fundo de Comunicagao

O Fundo de Comunicacdo e Marketing, criado pela OCB Nacional, tem como objetivo regionalizar a divulgacdo do
movimento SomosCoop, distribuindo recursos proporcionalmente a arrecadacdo de cada Unidade Estadual, com o
intuito de ampliar a visibilidade e o reconhecimento do cooperativismo em todo o pais. Para 2025, o fundo contou
com um investimento de RS 102 mil, destinado a dar continuidade as acbes de divulgacdo do movimento SomosCoop
em Mato Grosso do Sul.

Os recursos possibilitam a realizagdo de campanhas institucionais, producdo de conteudos e iniciativas de comunicagao
voltadas a valorizacdo do cooperativismo e ao fortalecimento da sua presenca junto a sociedade. A estratégia também
contribui para aproximar o publico das cooperativas e destacar o impacto positivo do modelo cooperativista no

desenvolvimento econdmico e social das comunidades.

Campanha Bora Cooperar por um Mundo Melhor

A Campanha SomosCoop 2025, lancada pelo Sistema
OCB com o mote “Bora Cooperar por um mundo
melhor”, conecta o movimento cooperativista ao Ano
Internacional das Cooperativas, declarado pela ONU,
destacando o cooperativismo como modelo capaz de
promover inclusdo, sustentabilidade e desenvolvimento
socioecondémico. A iniciativa busca engajar a sociedade,
as OrganizagOes Estaduais e as cooperativas em uma
mobilizagdo nacional que evidencia os beneficios do

cooperativismo e seu impacto positivo nas comunidades.

JUNTOS
PODEMOS

cheio de
oportunidades

Ano Internacional
das Cooperativas

N,
20

#
W 2025 SOMOSCGoP»
Sy

Dividida em trés fases: inspiracional (margco a junho),
apresentagdo de casos reais (julho a setembro) e foco
em cooperativismo e ESG (outubro a dezembro), a
campanha conta com ampla estratégia de comunicacao,
incluindo videos, agdes de merchandising, conteldos
digitais, influenciadores e projecdes no #CoopsDay. Com
apoio da Central da Marca SomosCoop, as cooperativas
podem acessar materiais personalizados para ampliar o
alcance da mensagem e fortalecer, de forma coordenada,
a visibilidade do cooperativismo em todo o pais.




$ Assessoria Juridica

A Assessoria Juridica do Sistema OCB/MS tem o papel de
oferecer suporte técnico especializado as cooperativas
do estado, garantindo seguranca juridica e orientacdes
estratégicas para o desenvolvimento do setor. Seu
objetivo é prestar consultoria e emitir pareceres em
diversas dreas do Direito, incluindo Direito Cooperativo,
Tributario, Comercial, Previdenciario, Administrativo,
Trabalhista e Civel.

Além disso, a equipe juridica auxilia nas questdes
relacionadas aos procedimentos societarios das
cooperativas, conforme demanda, contribuindo para a
conformidade legal e o fortalecimento do cooperativismo
em Mato Grosso do Sul.



Em 2025, a Assessoria Juridica Institucional atuou de forma estratégica na consolidacdo da seguranca juridica, no
fortalecimento da governanca cooperativista e na mitigacdo de riscos institucionais, prestando suporte técnico continuo
as cooperativas e a estrutura do Sistema.

A atuagdo concentrou-se em cinco eixos principais:

Governancga e Conformidade Societaria

o Analise e correcdo de editais e atas de Assembleias Gerais.

. Orientacdes sobre processos eleitorais, impugnacdes e elegibilidade para cargos estatutarios.
o Preenchimento de vacancia em Conselhos.

. Procedimentos de exclusdo e eliminacdo de cooperados.

° Devolugdo e compensacao de quotas-partes.

. Reformas estatutdrias e adequacdes normativas.

Estruturagao e Regularizagao Institucional

o Constituicdo de cooperativas.

. Abertura, alteracdo e exting¢do de filiais.

o Processos de liquidagao.

° Transformacdo societdria.

o Regulariza¢do cadastral e arquivamentos perante a JUCEMS.

Tributario e Regulatoério

o Regimes especiais e incentivos fiscais.

o ICMS, CFOP e obrigacdes acessorias.

° Retencdo previdenciaria.

o FiscalizacGes administrativas.

. Orientacdes sobre utilizacdo de quotas para compensacao de débitos.
. Interlocucdo técnica com a SEFAZ/MS.

Atuacgao Institucional e Representagao

. Participacdo em reunides plenarias e conselhos da JUCEMS.

o ReuniBes técnicas com MP/MS e demais 6rgdos publicos.

. Participacdo em comissdes e grupos de trabalho da OCB Nacional.

o Articulacdo institucional para fortalecimento do ambiente regulatério do cooperativismo.

o 3



Relatério de Atividades 2025
Capacitagao e Atualizagao Técnica

o Participacdo em cursos e capacitacdes nas areas de governanca, |A aplicada as
contratacdes, seguros e gestdo publica.

o Atuacdo em eventos juridicos nacionais.

o Palestras sobre aspectos juridicos do cooperativismo e LGPD.

Indicadores de Desempenho - 2025

e 97 atendimentos e orientacdes juridicas realizadas

e 24 anilises e corregGes de editais e atas assembleares

e 18 participagdes em reunides institucionais e plenarias

e 16 reunibes com érgios publicos e entidades do Sistema Nacional
e 14 participagdes em cursos e capacitagdes

e 03 palestras ministradas

$ LGPD

O Sistema OCB/MS, composto pelo SESCOOP/MS e OCB/MS, reafirma seu compromisso com a conformidade a Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD — Lei n? 13.709/2018), fortalecendo sua governanca em privacidade,
protecdo de dados pessoais e seguranga da informacao.

Ao longo do ano de 2025, foram implementadas importantes acGes estruturantes que consolidam uma cultura
organizacional orientada a protecdo de dados e a gestdo responsdavel das informacgdes, garantindo maior transparéncia,

seguranca e confiabilidade as cooperativas, colaboradores, parceiros e demais publicos atendidos.

Entre as principais entregas realizadas, destacam-se:

o Aprovacdo da Politica Geral de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais do Sistema OCB/MS;

o Aprovacdo da Politica de Seguranca da Informacdo do Sistema OCB/MS;

o Aprovacdo do Plano de Conscientizag¢do e Treinamento do Sistema OCB/MS;

o Aprovacdo da Norma de Gestao de Incidentes e Violagdo de Dados Pessoais;

o Aprovacao do Procedimento de Resposta a Incidentes e Violagdo de Dados Pessoais;

o Nomeacao do Comité Gestor de Privacidade, Protecao de Dados Pessoais e Seguranca da Informacao;

o Aprovacdo do Regimento Interno do Comité Gestor;

o Conclusdo do mapeamento de processos com tratamento de dados pessoais;

o Avaliacdo dos processos para identificacdo de riscos relacionados a protecdo de dados pessoais e a

seguranga da informacgao;

o Implementacdo de pilulas de conscientizagdo sobre protecdao de dados e seguranca da informacao;

o Elevagdo do nivel de maturidade na Avaliagdo de Maturidade realizada pela Unidade Nacional;

o Realizagdo de reunides ordinarias para tratar de temas relacionados a seguranca da informacao;

o Realizacdo de reunides periddicas do Comité Gestor de Privacidade, Protecdo de Dados Pessoais e

Seguranca da Informacao.

2@



Essas iniciativas demonstram que o Sistema OCB/MS vem estruturando de forma continua e estratégica seu programa
de governanca em privacidade, ndo apenas para atender as exigéncias legais da LGPD, mas para incorporar as melhores
praticas de protecdo de dados a sua rotina institucional.

O avanco na maturidade em protecdo de dados reforca o compromisso da instituicdo com a integridade, a
responsabilidade e a confianca, pilares essenciais para o fortalecimento do cooperativismo em Mato Grosso do Sul.

LGPD 2025 em numeros
Q @9 '®

a2 ?

Reunides do Comité Renides especificas Pilulas de
Gestor de Privacidade para tratar temas de conhecimento

e Protecgdo de Dados Seguranga da enviadas

Pessoais do Informagado
SistemaOCB/MS

s E el

39 113 61

Processos foram Agoes corretivas Agoes corretivas
mapeados e tiveram elaboradas no Plano elaboradas no Plano
seus riscos avaliados de Agao Juridico de Agdo de Seguranga

organizacional da Informagado

Avaliagao de Maturidade realizada pela Unidade Nacional

Evolugao de Desempenho

74 80

68,25

56

B 2022

I 2023 2024 [ 2025

Encontro Juridico no Encontro Estadual do Cooperativismo

O Encontro Juridico integrou a programagdo do Encontro  atuagdo mais estratégica, preventiva e integrada frente
Estadual do Cooperativismo, reunindo dirigentes,  a0s desafios regulatdrios e tributarios.

gestores e assessorias juridicas para debater temas
estratégicos de interesse do setor. A pauta contemplou
a atuacdo institucional junto ao Legislativo e ao Tribunal
Administrativo Tributario de MS, além de reflexdes sobre
os impactos da Reforma Tributdria nas cooperativas. O
momento proporcionou atualizacdo técnica, alinhamento

institucional e fortalecimento da defesado cooperativismo

. . . o Jodo Caetano Muzzi durante a palestra “A Reforma Tributdria
no ambito estadual e nacional, contribuindo para uma para as Cooperativas”.
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® Geréncia de Desenvolvimento

A Geréncia de Desenvolvimento do Sistema OCB/MS é
uma area essencial para o fortalecimento e a evolucao das
cooperativas sul-mato-grossenses, pois atua diretamente
na promoc¢ao da competitividade, da profissionalizagdo
e da sustentabilidade do setor. Sua importancia estd na
conducgao de iniciativas que impactam de forma pratica
a gestdo, a governanga e os resultados das cooperativas,
alinhando-as as melhores préticas de mercado e aos
principios do cooperativismo.

Entre suas principais acoes estdo a oferta de capacitacoes,
cursos e programas de formacdo, a implementacao
de solugbes estratégicas como diagndstico de gestao
e acompanhamento técnico, o incentivo a inovagao,
a agenda ESG e a intercooperagao, além do apoio ao
desenvolvimento de liderancas e a melhoria continua
dos processos internos das cooperativas. Dessa forma,
a Geréncia de Desenvolvimento cumpre o objetivo de
impulsionar o crescimento estruturado do cooperativismo
no estado, ampliando sua eficiéncia, impacto social e

sustentabilidade econémica.



Total de Atendimentos da Formagao Profissional - 2025

Em 2025, o Sistema OCB/MS, por meio do Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no Mato Grosso do
Sul (Sescoop/MS), intensificou suas a¢des de Formacgdo Profissional, ampliando o nimero de atendimentos voltados
a capacitacdo de dirigentes, cooperados e colaboradores das cooperativas do estado. As iniciativas contemplaram
diferentes modalidades de qualificagdo, com foco no desenvolvimento de competéncias, no fortalecimento da
gestdo e na promogao de melhores resultados para as cooperativas sul-mato-grossenses.

N° de Atendimentos por Tipo de Agoes

Acoes Descentralizadas

12.749 (46,2%
( ) Acoes Centralizadas

14.844 (53,8%)

Visao Geral das Cooperativas por Ramo

Total de atendimentos: 27.593

28
18
15
12
|

_@/‘ /—) -

TRANSPORTE

N

TRABALHO, PRODUCAG

) CREDITO SAUDE DE BENS E SERVICOS
AGROPECUARIO
Beneficiario Cooperativa Ramos N2 de Cooperativas N2 de Atendimentos N2 de Pessoas Atendidas
(N2 CPF COM Duplic.) (N2 CPF SEM Duplic.)
Agropecuario 28 16.509 6.988
Crédito 18 6.823 2.570
Transporte 15 129 61
Sauide 12 2.988 1.412
Infraestrutura 2 504 142
Trabalho, Produgao de Bens e Servigos 1 17 7
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O Capacitagao e Formagao Profissional

O Sistema OCB/MS manteve, em 2025, sua atuac¢do estratégica no fortalecimento da governanca, gestdo e liderancga
nas cooperativas do estado, por meio de programas estruturados de capacitagao.

Programa de Formagao de Presidentes e Dirigentes (52h)

45 participantes de 21 cooperativas.
Foco em pilares estratégicos: cooperado, identidade cultural, inovacado e responsabilidade.

Programa de Desenvolvimento de Lideres Cooperativistas (180h)

3 turmas concluidas, 19 cooperativas participantes.
Desenvolvimento de competéncias em lideranga, comunicagdo, governanga e gestdo de equipes.

FORMACOOP - Programa de Formagao de Dirigentes e Gerentes (160h)

2] cooperativas participantes.
Desenvolvimento de 23 projetos inovadores aplicaveis as cooperativas, estimulando gestao eficiente e transformacao
organizacional.

Encontro Estadual do Cooperativismo

Atualizacdo sobre tributacdo, cendrio macroeconémico e alinhamento estratégico com o Sistema OCB.
Celebracdo das formaturas dos programas Formacoop e Desenvolvimento de Lideres.

Seminario de Lideres (Dourados)

Palestra do Prof. Dr. Michel Constantino sobre o papel estratégico do cooperativismo.
Fortalecimento da gestdo, governancga e inovagao nas cooperativas participantes.

Programa de Secretariado

Workshops online e presenciais, atendendo cerca de 140 profissionais em Trés Lagoas, Campo Grande e Dourados.
Temas voltados a exceléncia no suporte administrativo e organizacional das cooperativas.

Programa Lider de Exceléncia - Copasul

Capacitacao de 40 lideres da cooperativa Copasul, com foco em gestdo de equipes, produtividade, seguranca e
sustentabilidade industrial.

Workshop Fontes de Fomento (Campo Grande e Dourados)

Apresentagdo de linhas de crédito e subsidios estratégicos.
Ampliacdo do acesso a recursos financeiros, fortalecendo inovacdo, expansao e competitividade das cooperativas.

@
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O Eventos Estratégicos de Formagao Profissional - 2025

O Sistema OCB/MS reafirmou seu compromisso com o desenvolvimento profissional e a capacitacdo de liderangas ao

promover a participacao de dirigentes e gestores cooperativistas em eventos de relevancia nacional e internacional.

Em 2025, essas participacdes foram fundamentais para a atualizacdo de conhecimentos, o compartilhamento

de experiéncias e o fortalecimento do networking entre profissionais do setor, contribuindo diretamente para a

evolucdo das praticas de gestdo e governancga das cooperativas sul-mato-grossenses.

O investimento em eventos estratégicos possibilita as liderancas acesso a tendéncias do mercado, inovacdo e boas

praticas aplicaveis ao cooperativismo. Essa atuagdo reforca a missao da instituicdo de apoiar a profissionalizacdo do

setor, promovendo a exceléncia na gestdo e consolidando a competitividade e sustentabilidade das cooperativas no

estado.

World Credit Union
Conference (WOCCU)
2025

O 20th WOCCU - World Credit
Union Conference 2025, realizado
em Estocolmo, na Suécia,
reuniu 23 participantes de 5
cooperativas sul-mato-grossenses.
A conferéncia mundial, referéncia
no setor de cooperativas de

crédito, proporcionou palestras

com especialistas globais,
apresentacao de casos de sucesso e
oportunidades de intercooperacao,
fortalecendo o conhecimento e a
atuacdo estratégica das liderangas

do ramo crédito.

8@y

World Coop
Management (WCM)
2025

O WCM — World Coop Management
2025, realizado nos dias 22 e 23
de setembro em Belo Horizonte/
MG, reuniu 68 participantes de 20
cooperativas do Mato Grosso do
Sul. O congresso, referéncia no setor
cooperativo brasileiro, promoveu
interacdo com os principais players
do mercado, ampliando networking,
conhecimento e oportunidades
de negdcios, além de possibilitar
acesso as ideias e experiéncias
dos maiores pensadores e lideres

mundiais da atualidade.

HSM + Expo 2025

O HSM+ Expomanagement 2025,
considerado o maior evento de
gestdo empresarial da Ameérica
Latina, ocorreu em S3ao Paulo nos
dias 6 e 7 de novembro, reunindo
42 participantes de 10 cooperativas
do Mato Grosso do Sul. O encontro
ofereceu conteuddos avangados em
inovacdo, empreendedorismo e
estratégia, além de oportunidades
de networking, permitindo que
presidentes, gerentes e dirigentes se
preparassem para desafios futuros
e fortalecessem a competitividade
das cooperativas sul-mato-

grossenses.

_/




o . (R (15,
5°FORUM -INTEGRATIVO. CONFEBRIS

52 Forum Integrativo

- Cooperativas do
Crédito

52 Férum Integrativo Confebras
do  Crédito,

dias 16 e 17

de outubro de 2025 em Jodo

Pessoa/PB,

liderancas e

—/ Cooperativas
realizado nos
reuniu especialistas,
representantes das
do

crédito.

principais setor
de cooperativismo
Alinhado

do Cooperativismo,

instituicOes
de
ao Ano Internacional
proclamado
pela ONU, o evento teve como
objetivos conscientizar o publico
sobre o cooperativismo, fomentar
o crescimento do setor, fortalecer
estruturas de apoio e inspirar novas
liderangas, promovendo troca de
experiéncias e fortalecimento do
segmento no Brasil.

512 CONARH - Congeso
Nacional sobre Gestao de

Pessoas 2025
O 512 CONARH — Congresso Nacional

sobre Gestdo de Pessoas, ocorrido de 19
a21deagostode 2025 em Sdo Paulo/SP,

abordoutemascontemporaneosligados £

a transformacdes

carreira, gestdo de desempenho
e novas ferramentas digitais. O
SESCOOP/MS levou representantes

de 6 cooperativas, proporcionando
atualizacdo e aprendizado estratégico
para enfrentar os desafios atuais da

gestdo de pessoas no cooperativismo.

Encontro das Unidads
Estaduais da FECOOP

CO/TO

O Sistema OCB/MS participou do
Intercdmbio Fecoop CO/TO, ciclo 2025,
que percorreu MS, MT, GO, TO e DF, com
cerca de 10 liderancas representando o
estado. A iniciativa promoveu a troca
de experiéncias, o fortalecimento da
gestdo e a integracdo de estratégias
entre as Organiza¢des Estaduais do
cooperativismo. O fechamento contou
com a assinatura de um termo de
cooperacao técnica e financeira entre
os Sistemas OCB/MS, MT, GO, DF e
TO, formalizando o compromisso de
compartilhar boas praticas, desenvolver
acoes integradas de longo para o
crescimento do cooperativismo no

Centro-Oeste e Tocantins.

organizacionais, &

32 CICLP

Cimi al
Cooperativas
i prtuguesa

32 CICLP - Cimeira
Internacional -
Cooperativas Lingua
Portuguesa
A 32 CICLP — Cimeira Internacional
de da
Portuguesa, realizada de 19 a 21 de

Cooperativas Lingua
maio de 2025 em Brasilia/DF, reuniu
lideres, especialistas e cooperativas
dos paises de lingua portuguesa
para promover a intercooperagao,
estimular negdcios e impulsionar
a internacionalizacdo do setor. O
SESCOOP/MS participou com uma
delegacdo de 10 representantes,
aproveitando o evento para
fortalecer vinculos internacionais,
trocar experiéncias e contribuir para
o desenvolvimento sustentdvel das

cooperativas sul-mato-grossenses.
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® Monitoramento e Desenvolvimento das Cooperativas

Visao Geral e Desenvolvimento Cooperativista

No decorrer
MS
desenvolvimento do cooperativismo em Mato Grosso

do ano de 2025,

empreendeu

o Sistema OCB/
esforcos significativos para o
do Sul. A area de monitoramento, em particular,
implementou a¢des estratégicas que visaram impulsionar

o crescimento e o aprimoramento das cooperativas.

Conforme detalhado os numeros da atuagdo da drea

de monitoramento foram expressivos, somando
1028 atendimento de demanda das cooperativas, 45
atendimentos a cooperativas ndo registradas e 28
atendimentos a grupos interessados /comunidade.

Esses dados demonstram um engajamento robusto com
as cooperativas ja estabelecidas, além de um trabalho
ativo na prospeccao e apoio a grupos interessados e

cooperativas em fase de formalizacdo.

Desempenho no Programa ELEVA e Reconhecimentos

S e 7 =

" Equipé de Mbmtoamené dunte capacitagao promoida
pelo Sistema OCB, em Brasilia.

O programa ELEVA, uma iniciativa gamificada do Sistema

OCB Nacional, desempenhou um papel crucial no estimulo

a adesdo das cooperativas as solucdes da entidade. As

organizacdes estaduais divididas em grupos conforme

0 numero de cooperativas vinculadas, competem em

rankings para mensurar o alcance das metas anuais.

Em 2025, o Sistema OCB/MS conquistou destaque,
posicionando-se entre as melhores colocagdes nas trés
metas estabelecidas e recebendo reconhecimento pelos
resultados alcancados.

e
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Na Meta do AnudrioCoop, o objetivo era que cada estado

eta 1: AnuarioCoop

alcangasse ao menos 80% do total de cooperativas
dados
SouCoop,

registradas (exceto as suspensas) com 0s

obrigatérios preenchidos na plataforma
essenciais para a produc¢do do Anuario do Cooperativismo
Brasileiro. O Sistema OCB/MS atingiu notaveis 100%
de preenchimento, garantindo o 19 lugar no critério de

desempate. j

M )

A missdo do Plano de Agdo envolveu a aplicagdo de

eta 2: Plano de Agao

diagndsticos — Identidade, Desempenho, Governanga e
Gestdo, Negdcios e ESG — que compuseram o plano de
acao do Bonus Fundecoop em 2025. A regra exigia o
atingimento de 50% da meta em cada diagndstico e 80%
da soma de todos os diagndsticos planejados. O estado
alcancou 100% da meta, posicionando-se em 32 |ugar
no critério de desempate, que considerou o total de

Qagnést‘icos aplicados. j

M )

Por fim, ameta do SomosCoop demandava a comprovagao

eta 3: SomosCoop

do uso do carimbo SomosCoop pelas cooperativas
listadas no Eleva. O Sistema OCB/MS obteve 87% de

conformidade, garantindo o 32 lugar nesta categoria.

N\




Acompanhamento das Assembleias Gerais Ordinarias (AGO)

O ano de 2025 foi marcado por um esforgo significativo
no registro e realizacdo das Assembleias Gerais Ordindrias
(AGO) pelas cooperativas do Estado de Mato Grosso do
Sul, vinculadas ao Grupo Eleva e registradas na OCB/MS.
Este acompanhamento visou apresentar um panorama
geral sobre a realizacdo das AGOs, o cumprimento dos
prazos legais e as cooperativas que ndo realizaram suas
assembleias.

Conforme levantamento, das 85 cooperativas integrantes
do Grupo Eleva no Mato Grosso do Sul, 68 cooperativas
realizaram suas Assembleias Gerais Ordinarias, o que
representa 80%.

L

Assembleia Geral Ordinaria em cooperativa de infraestrutura,
em Dourados.

Adicionalmente, um dado relevante de conformidade
indica que 92,6% das assembleias realizadas ocorreram
dentro do prazo legal. Ainda assim, 17 cooperativas ndo
realizaram suas AGOs no periodo.

Diagnostico e Avaliagao com o AvaliaCoop

O Sistema OCB/MS demonstra um compromisso continuo
em gerar valor para as cooperativas brasileiras, apoiando
a evolucdo da autogestdo e da sustentabilidade. Para
tanto, promove uma cultura de dados que visa uma
gestdo eficiente e tomada de decisOes eficazes.

Reconhece-se a importancia de um diagndstico preciso
trilhar
desenvolver solucdes. As ferramentas do AvaliaCoop

para caminhos, implementar melhorias e
oferecem uma visdo clara dos desafios, facilitando a
elaboracdo de planos de melhoria e a mensuracdo de
resultados. Estdo disponiveis pelo AvaliaCoop cinco
diagndsticos: ldentidade, Desempenho, Governanga e

Gestdo, Negdcios e ESG.

dados de atividades de
desenvolvimento cooperativista, indicando o nimero de

O relatério apresenta

cooperativas atendidas por diagndstico:

o Identidade: 42 cooperativas

o Governanca e Gestao: 32 cooperativas

o Desempenho: 21 cooperativas

o Negdcios: 10 cooperativas

o ESG: 6 cooperativas

Aplicagdo de  Solugdes para  Desenvolvimento

Cooperativista
Apds o diagndstico das cooperativas por meio das

ferramentas do AvaliaCoop, foram identificadas

necessidades e oportunidades de melhoria que poderdo

impulsionar as organizagdes. O desenvolvimento
cooperativista refere-se ao crescimento do negdcio de
forma ambiental e socialmente responsavel, garantindo a
viabilidade econ6mica e a rentabilidade aos cooperados,

além de gerar valor para todas as partes interessadas.

O desenvolvimento organizacional das cooperativas
é sustentado por trés processos integrados e inter-
relacionados, que estabelecem um circulo virtuoso para
o alcance dos resultados esperados: Diagndstico, Geragao
de Informacdo e Conhecimento, e Oferta de Solugdes.
Dentre as modalidades de apoio oferecidas, destacam-
se:

. Assessoria Técnica: Atendimento individualiza-
do, que consiste no compartilhamento de informacdes e
conhecimentos sobre questdes do cooperativismo, e na
orientacdo técnica para o aprimoramento das praticas or-
ganizacionais.

. Consultoria: Prestacdo de servico por profissio-
nal ou empresa qualificada, com a finalidade de apoiar na
melhoria dos processos organizacionais.

. Instrugao Pratica Assistida (IPA): Solucdo que
envolve a andlise da realidade especifica de uma coope-
rativa e a transferéncia de conhecimento por especialista
em processos organizacionais, visando a solugao de ques-
tdes que comprometam a sustentabilidade ou impecam
o desenvolvimento.

& 4
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> Prémio Somoscoop 2025

O ano de 2025 foi também palco do Prémio SomosCoop
— Exceléncia em Gestdo, cuja cerimbnia de premiacdao
foi realizada no Centro Internacional de Convencdes do
Brasil (CICB), em Brasilia. Reconhecido como o principal
prémio as boas praticas de governanca e gestdo das
cooperativas brasileiras, o evento reuniu liderancas,
autoridades e centenas de cooperativas de todo o pais.
das cooperativas brasileiras, o evento reuniu liderancas,
autoridades e centenas de cooperativas de todo o pais.

O prémio destaca organizacdes que se sobressaem em
transparéncia, equidade, responsabilidade corporativa
e exceléncia na prestacdo de contas. Este ciclo registrou
numeros inéditos,

com 366 cooperativas inscritas,

Delegacdo de Mato Grosso do Sul no Prémio SomosCoop
Exceléncia em Gestdo 2025

um aumento de 18% em relacdo ao ciclo anterior,
evidenciando o avan¢o consistente das praticas de

governancga no cooperativismo nacional.

Entre os 17 estados representados, Mato Grosso do Sul teve uma participacdo notavel, com trés cooperativas finalistas,

todas agraciadas com prémios:

*Sicredi Campo Grande
MS/GO: Ouro na categoria
Compromisso com a Exceléncia.

* Sicredi Uniao MS/TO e Oeste
da Bahia: Ouro na categoria
Compromisso com a Exceléncia.

*Sicredi Centro-Sul MS/BA:
Prata na categoria Primeiros
Passos na Exceléncia.

® Promogao Social e Cooperativista

A area de Promocdo Social do Sistema OCB/MS atua
no fortalecimento do papel social das cooperativas,
promovendo o bem-estar, a qualidade de vida e o
desenvolvimento humano de cooperados, colaboradores
e comunidades. Suas acdes incentivam a participacao
ativa das cooperativas em iniciativas que gerem impacto
positivo e transformacdo social, alinhadas aos principios
do cooperativismo.

20

Entre as principais frentes de atuacdo destacam-se a
Educacdo Cooperativista, com foco na disseminacdo de
valores e formacdo de liderangas; Saude e Qualidade
de Vida, incentivando habitos sauddveis e seguranca
no trabalho; Responsabilidade Socioambiental, com
estimulo a praticas sustentaveis; e Inclusdo e Cidadania,
promovendo oportunidades para jovens, mulheres e
publicos em situacdo de vulnerabilidade, reforcando
o compromisso do setor com o desenvolvimento
sustentdvel.



Aprendiz Cooperativo

O Programa Aprendiz Cooperativo
do  SESCOOP/MS
formacdo e insercdo de jovens de 14

promove a

a 24 anos no mercado de trabalho,
aliando teoria e pratica no ambiente
cooperativista. Em 2025, mais de
540 jovens foram contratados por
36 cooperativas, com 13 turmas
do curso de Auxiliar Administrativo
em cinco municipios. O programa
contou

com acompanhamento

técnico especializado, reunides e

visitas as cooperativas, garantindo

alinhamento entre formacdo e
pratica profissional. Ao longo
do ano, foram realizados 562

atendimentos e rodas de conversa
sobre autorresponsabilidade,

inclusdo, diversidade, saude
mental e aprendizado continuo. A
iniciativa fortaleceu competéncias
técnicas e socioemocionais,
reafirmando o compromisso com o
desenvolvimento integral dos jovens
e a formacdo de futuros profissionais

para o cooperativismo.

Elas pelo Coop

O movimento Elas Pelo Coop deu
continuidade as suas acdes em
2025 com o Encontro Estadual
de Mulheres Cooperativistas,
reunindo 150 participantes de
17 cooperativas. A programacgao

incluiu  painéis, workshop e
debates sobre lideranca feminina,
equidade e representatividade no
O SESCOOP/MS

também apoiou a participacdo de

cooperativismo.

liderangas femininas em eventos
estratégicos estaduais e nacionais,
fortalecendo a atuacdo das mulheres
no setor. Foram realizadas reunides
de desenvolvimento de comités
e articulacdo de liderancas ao
longo do ano. O ciclo foi encerrado
com reunido do Comité Estadual,
consolidando avancos e alinhando
estratégias futuras para ampliar
o protagonismo feminino no

cooperativismo sul-mato-grossense.

4
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Cooperativa Amiga da
Crianga

O Programa Cooperativa Amiga
em 2025,
0 compromisso com o principio

da Crianca reforgou,

do interesse pela comunidade,
promovendo inclusdo social por meio
do esporte e da cultura. Em parceria
com cooperativas e instituicdes, 40
criangas participaram de formagdo
cidada pelo ténis, com mais de 200
horas de atividades. O 32 Torneio de
Ténis dos Projetos Sociais reuniu 50
criancas e integrou acdes educativas,
incluindo visitas a universidades.
O projeto também desenvolveu
atividades de futebol com 58 alunos,
além de iniciativas culturais com
72 participantes no balé e 43 na
orquestra. As acdes resultaram em
impactos concretos na formacgao
cidad3,

fortalecendo o cooperativismo como

esportiva, cultural e

agente de transformacao social.
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Dia de Cooperar (Dia C)
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" Em Campo Grande, Dia C proporcionou

cerca de 2.500 atendimentos para a populagdo. 4
O Dia de Cooperar 2025 consolidou-se como uma das
maiores mobilizagcdes sociais do cooperativismo sul-
mato-grossense, com a participa¢ao de 36 cooperativas,

9 mil voluntdrios e 504 acgbes realizadas em 56
municipios. A iniciativa beneficiou mais de 113 mil
pessoas, com investimento superior a RS 1,5 milh3o,
impactando mais de 80% das cidades do estado.
O lancamento regional percorreu sete municipios,
fortalecendo o engajamento das liderangas e ampliando
a integracao do setor em torno do propdsito comum de

promover desenvolvimento social.

A grande acdo em Campo Grande reuniu mais de 3 mil
participantes e realizou cerca de 2.500 atendimentos
gratuitos nas areas de saude, educacdo, orientacao
financeira, cultura e lazer. Com foco nos Objetivos de
(ODS),
Saude e Bem-Estar, Educa¢do de Qualidade, Redugdo

Desenvolvimento Sustentavel especialmente
das Desigualdades, Consumo Responsavel e Erradicacdo
da Pobreza, o Dia C reafirmou o cooperativismo
como forca transformadora, promovendo cidadania,
inclusdo e melhoria concreta da qualidade de vida nas
comunidades atendidas.

, N\ (e \ ( . i)
Cooperativas 36 Iniciativas Mapeadas 504 Valor Investido nas Iniciativas
Participantes

P R$ 1.587.904,32
32 Intercooperagbdes (88%) 16 em intercooperagao (3%) Esta informag&o nao inclui valor
\ J ) dos materiais J

4 N\
Pessoas beneficiadas

p
Voluntarios que atuaram nas

) )

,Valor Investido

com as iniciativas iniciativas em materiais
\ 113.435] | 9.038] | R$ 61.757,00 |
(. . . . . ) ( . . . » ) ( N\
Iniciativas pontuais Iniciativas continuas Iniciativas do Dia C
(& 362} (& 8) (& 134 J

Municipios atendidos
Mato Grossodo Sul 56 Goias

Bahia

Tocantins 19

150

o

Il Erradicagio da pobreza
I Educagio de qualidade

Cidades e comunidades sustentaveis

Il Vida na agua
Il Parcerias e meios de implementagéo

*ODS por iniciativa

gy

Fome zero e agricultura sustentavel
Il Igualdade de género
Il Trabalho decente e crescimento econémico [l Industria, inovagao e infraestrutura
Il Consumo e produgio responsaveis
Il Vida terrestre

97
13 Mato Grosso

6
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I saude e bem-estar
Il Igualdade de género
Bl Redugio das desigualdad
Agao contra a mudanga global do clima
G cag
Il Paz justica e instituigoes eficazes




Inclusao Coop

0] Programa Inclusdo  Coop
promove diversidade e inclusdo nas
cooperativas, preparando equipes
para ambientes organizacionais
mais acessiveis, equitativos e
acolhedores. Em 2025, mais de 25
jovens PCDs foram incluidos no
Programa Aprendiz Cooperativo
em Campo Grande e Navirai, com
acompanhamento  especializado,

materiais adaptados e suporte
continuo para seu desenvolvimento
profissional. Também foi realizada
a Prdtica Assistida de

na Sicredi

Inclusdao
MS/BA,
envolvendo 57 colaboradores entre

Centro-Sul

julho e dezembro, com foco na
sensibilizacdo e na construcdo de
uma cultura inclusiva. A capacitacao
contemplou mddulos como Inclusao
3602 e Formagao de Liderangas,
abordando desafios estruturais,
culturais e de gestdo. A iniciativa
fortaleceu politicas institucionais de
Diversidade, Equidade e Inclusdo,
ampliou o olhar das cooperativas
para a inclusdo genuina e contribuiu
para que essas praticas avancem
para além do cumprimento legal
de cotas, gerando impacto social

positivo e sustentavel.

PIPA

O Projeto PIPA atendeu 26 jovens
em situacdo de vulnerabilidade, em
parceria com o Recanto da Crianca,
oferecendo mais de 230 horas
de capacitacdo em informatica
basica e intermedidria. A formacao
foi estruturada em  mddulos
progressivos, com metodologia
pratica, participativa e foco no
aprendizado aplicado ao dia a dia.
Aolongodo projeto, os participantes
também desenvolveram
habilidades

como comunicagdao, autonomia e

socioemocionais,

senso de responsabilidade. Além
do desenvolvimento técnico,

a iniciativa  reforcou valores
cooperativistas como solidariedade,
colaboracdo e trabalho em equipe.
O projeto ampliou perspectivas
profissionais, fortaleceu a
autoestima dos jovens e promoveu
inclusdo social, consolidando-se
como um importante instrumento
de transformacdo e preparacdo

para o mercado de trabalho.

Felicidade Interna
do Cooperativismo

O Programa FIC fortaleceu acdes
de bem-estar e qualidade de
vida nas cooperativas Copasul,
MS/BA e
Sicredi Campo Grande MS/
GO. Em 2025, foram realizados

workshops de implementagcdo e

Sicredi  Centro-Sul

expansdo, além de palestra no
22 Forum ESG da Unimed Campo
Grande, alcancando cerca de 250
participantes. O programa também
foi apresentado no VIII Congresso
Internacional de Felicidade, com
66 participantes de MS, ampliando
o alcance das boas praticas
desenvolvidas no estado. Ao longo
trabalhados

saude emocional,

das agbes, foram

temas como
engajamento, propdsito e cultura

organizacional positiva. O FIC

consolidou-se como estratégia
de desenvolvimento humano,
contribuindo para a retencado

de talentos, melhoria do clima

organizacional e fortalecimento

de ambientes mais saudaveis,

colaborativos e alinhados aos

valores cooperativistas.
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Rota do Cooperativismo

A Rota
Crédito
estratégica a 82 participantes da
Sicredi Campo Grande MS/GO, em
duas edicOes realizadas em maio e

do Cooperativismo de

proporcionou  imersao

setembro de 2025, no Rio Grande
do Sul. A programacao incluiu visitas
a Nova Petrépolis, considerada
berco do cooperativismo de crédito
no Brasil, ao Centro Administrativo
Sicredi (CAS), em Porto Alegre, e
a Agéncia Empresarial Vale dos
Sinos. A experiéncia abordou temas
como governanga, inovagao, gestao
e lideranga, conectando teoria e
pratica em ambientes de referéncia
nacional. Além disso, promoveu

a troca de experiéncias com
liderancas do sistema, ampliando a
visdo estratégica dos participantes.
A iniciativa também estimulou

reflexdes sobre a aplicacdo das

boas praticas no contexto das
cooperativas de origem. Com
isso, fortaleceu o senso de
pertencimento, o networking

e a capacidade de inovagao no
ambiente local.

@
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Projeto Jovem Futuro
Coop - COAMO

O Programa FuturoCoop atendeu
44 adolescentes, filhos e netos de
cooperados, nos municipios de
Aral Moreira, Ponta Pora e Laguna
Caarapa. Estruturado em seis
encontros, o projeto trabalhou
autoconhecimento, educacao
financeira, comunicacdo e relacées
interpessoais, contribuindo
para o desenvolvimento integral

dos participantes. Ao longo das

atividades, os jovens também
foram estimulados a refletir
sobre lideranga, propdsito e o

papel do cooperativismo em suas
comunidades. Ainiciativa fortaleceu
a consciéncia cooperativista e

preparou o0s participantes para

a sucessao no  agronegocio,
incentivando o] protagonismo

juvenil. Com isso, promoveu

desenvolvimento pessoal, maior
engajamento e conexdo com o

futuro das cooperativas.

Promotores do
Cooperativismo

O Encontro de Promotores do
Cooperativismo da Sicredi Unido
MS/TO e Oeste da Bahia reuniu
cerca de 50 jovens, em janeiro
de 2025, no Gold Park/MS. A
acdo teve como foco fortalecer a
cultura cooperativista, promover a
integracdo entre equipes e estimular
o protagonismo juvenil, preparando
os participantes para atuarem como
agentes de transformacdo em suas
comunidades. A programacgao
contou com dindamicas interativas,
atividades formativas e momentos
de troca de experiéncias,
incentivando o desenvolvimento
de habilidades

comunicacao e trabalho em equipe.

como lideranga,
Também foram abordados temas
ligados a identidade cooperativista
e ao impacto social das cooperativas
atuam.

nos territérios onde

O encontro proporcionou um
ambiente de conexao, aprendizado
e inspiracao entre os jovens. Como
resultado, os promotores sairam
mais engajados e preparados para
disseminar os valores e principios do
cooperativismo. A iniciativa reforcou
o papel da juventude na construgdo
de um futuro mais colaborativo e

sustentavel.



Sucessao e Governanga
para familias do Agro

Realizada em julho de 2025,

em Navirai/MS, a palestra
promovida para a Copasul reuniu
44 participantes entre jovens,
cooperados e liderangas. Ministrada
por Mariely Biff, a atividade abordou
sucessao familiar,

temas como

profissionalizacdo da gestdo e
fortalecimento das relagdes no
meio rural. A programacgdo trouxe
reflexdes praticas sobre os desafios
da continuidade dos negdcios

familiares no agro, destacando

a importancia do didlogo entre

geracbes e do planejamento

estruturado. Também foram
apresentados caminhos para
alinhar tradicdo e inovacdo na

gestao das propriedades. A agdo
registrou alto indice de aprovacao,
evidenciando a relevancia do
tema para a sustentabilidade dos
empreendimentos rurais. Além
disso, contribuiu para sensibilizar os
participantes sobre a importancia
da preparac¢do das novas liderangas.
A iniciativa reforcou o papel do
cooperativismo como aliado no
desenvolvimento e na perenidade

das familias no campo.

Espacgo do
Cooperativismo -
Cidade da Juventude

O Espaco do Cooperativismo na
Cidade da
cerca de 500 jovens em novembro
de 2025. A
se pela

Juventude impactou
iniciativa destacou-
intercooperagao entre
cooperativas, pela articulagdo com
universidades e o Sistema S, e
pelo fortalecimento do networking
institucional. Durante a acdo, os
participantes tiveram acesso a
conteudos sobre cooperativismo,
mercado de trabalho e
desenvolvimento de carreira, além
de experiéncias praticas e interativas
gue aproximaram os jovens do
modelo cooperativista. O espacgo
despertou a curiosidade do publico,
gerando intensa troca e interagdo
com as cooperativas participantes e
suas atividades. A iniciativa ampliou
a visibilidade do setor e estimulou o
engajamento dos jovens alinhadas
aos principios cooperativistas e aos

desafios do futuro.

Respeitar

O Programa Respeitar promoveu

acdes preventivas de combate
ao assédio e a exploracdo sexual
de criancas e adolescentes,
alinhadas a legislacdo estadual
vigente. Em 2025, foram realizados
cursos presenciais e EAD para as
cooperativas Aurora Coop, Coamo e
Copasul, impactando mais de 2.500
colaboradores. As capacitacdes
abordaram temas como prevencao,
identificacdo de sinais de risco e
canais de denuncia, contribuindo
para a formacdao de ambientes
mais seguros. A iniciativa também
incentivou a adocdo de politicas
internas e praticas institucionais
voltadas a protecdo de criangas
resultado,

e adolescentes. Como

fortaleceu a conscientizacao,
a responsabilidade social e o
compromisso das cooperativas
com ambientes de trabalho éticos,
seguros e alinhados aos valores do

cooperativismo.
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Demonstragoes Financeiras

A seguir, serdo apresentados os dados financeiros e
as demonstracdes contabeis da OCB/MS - Sindicato e
Organizagao das Cooperativas Brasileiras no Mato Grosso
do Sul (OCB/MS): - CNPJ: 15.414.386/0001-55

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 -
(Valores expressos em Reais)

As Notas Explicativas sdao partes integrantes das
demonstragées contdbeis.




O Sindicato e Organizagao das Cooperativas Brasileiras no
Mato Grosso do Sul

Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em reais)

Notas 31/12/2026 31/12/2024

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3 68.289,16 90.521,14

Aplicagbes financeiras 31 3.477.985,87 3.643.847,82

Créditos 4 5.720,46 =

Despesas antecipadas 5 2.404,15 2.189,37
Total do ativo circulante 3.5664.399,64 3.736.668,33
Nao circulante

Investimentos - 22,39 20,00

Imobilizado 6 2.174.946,72 2.322.446,16

Intangivel 7 - 3.730,00
Total do ativo nao circulante 2.174.969,11 2.326.196,16
Total do ativo 6.729.368,76 6.062.764,49

As notas explicativas sao parte integrantes das demonstragoes contabeis.

Celso Ramos Regis Dalva A. Garcia Caramalac Madson Reis Diniz
Presidente Superintendente Contador CRC GO 025.278/0-1
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O Sindicato e Organizagao das Cooperativas Brasileiras no
Mato Grosso do Sul

Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em reais)

Passivo e Patrimonio Liquido

Notas 31/12/2026 31/12/2024

Circulante

Fornecedores 8 10.556,01 189.751,82

Valores a Pagar 9 5.007,26 10.851,60

Encargos e Consignacdes de Terceiros 10 3.524,33 15.848,00

Folha de Pagamento e encargos 11 132.151,45 113.849,76

Provisdes Trabalhistas e Previdenciarias 12 101.365,91 111.468,69

Receitas de contribui¢des a repassar 13 9,08 17.223,40
Total do passivo circulante 262.614,04 468.993,27
Patriménio liquido

Patriménio Social 14 5.603.761,22 5.667.021,29

Superavit/Déficit do exercicio 14 (127.006,51) (63.260,07)
Total do patrimoénio liquido 6.476.764,71 6.603.761,22
Total do passivo e patriménio liquido 6.729.368,75 6.062.754,49

As notas explicativas sao parte integrantes das demonstragoes contabeis.

Celso Ramos Regis Dalva A. Garcia Caramalac Madson Reis Diniz
Presidente Superintendente Contador CRC GO 025.278/0-1
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O Sindicato e Organizagao das Cooperativas Brasileiras no
Mato Grosso do Sul

Demonstrac¢ao do Resultado dos periodos de
31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em reais)

Demonstragao do Resultado do Exercicio

Notas 31/12/2026 31/12/2024
Receita Operacional
Taxa de Manutengéo 15 432.283,23 384.181,69
Contribuicdo Cooperativista 15 1.583.249,98 1.512.589,11
Taxa de Registro 15 1.521,23 282,40
Contribuicdo Confederativa 15 451.272,64 353.700,57
2.468.327,08 2.260.763,77
Despesas operacionais
Despesas C/ Pessoal 16 (1.698.266,56) (1.454.912,17)
Despesas Administrativas 17 (590.261,84) (522.043,75)
Despesas Institucionais 18 (895.430,06) (896.092,04)
Despesas Servigos de Terceiros 19 (188.255,31) (171.612,07)
Despesas Tributarias 20 (3.485,03) (10.027,48)
Receitas Operacionais 21 301.251,71 330.158,61
(3.074.447,09) (2.724.528,90)
Resultado antes do resultado financeiro (606.120,01) (473.776,13)
Resultado financeiro
Resultado financeiro liquido 22 479.113,50 410.515,06
479.113,50 410.516,06
Superavit/Déficit do exercicio (127.006,61) (63.260,07)

As notas explicativas sao parte integrantes das demonstragoes contabeis.

Madson Reis Diniz
Contador CRC GO 025.278/0-1

Celso Ramos Regis Dalva A. Garcia Caramalac

Presidente Superintendente
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O Sindicato e Organizagao das Cooperativas Brasileiras no
Mato Grosso do Sul

Demonstracgao das Mutagdes do Patrimonio Liquido dos periodos de
31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em reais)

Demonstragao das Mutagoes do Patrimonio Liquido

Patriménio Social Dpai il Uikl 3

acumulado Patrimonio Liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 5.667.021,29 - 5.667.021,29
Superavit/Déficit do exercicio - (63.260,07) (63.260,07)
Transferéncia do superavit/déficit para patriménio social (63.260,07) 63.260,07 -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 5.603.761,22 - 5.603.761,22
Superavit/Déficit do exercicio (127.006,51) (127.006,51)
Transferéncia do superavit/déficit para patriménio social (127.006,51) 127.006,51 -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 5.476.754,71 - 5.476.754,71

As notas explicativas sao parte integrantes das demonstragoes contabeis.

Celso Ramos Regis Dalva A. Garcia Caramalac Madson Reis Diniz
Presidente Superintendente Contador CRC GO 025.278/0-1
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O Sindicato e Organizagao das Cooperativas Brasileiras no
Mato Grosso do Sul
Demonstragoes dos Fluxos de Caixa de

31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em reais)

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit/Déficit do exercicio (127.006,51) (63.260,07)
Ajustes para conciliar o lucro liquido do exerc.
ao caixa
gerado pelas atividades operacionais
Depreciacéo e amortizacao 140.269,16 111.914,97
10.957,89
Superavit do exercicio ajustado 24.220,64 48.654,90
(Aumento) / redugio nos ativos
Créditos (5.720,46) 13.671,00
Despesas antecipadas (214,78) 269,51
Variagao nos ativos operacionais (6.935,24) 13.940,61
Aumento / (redugio) nos passivos
Fornecedores (179.195,81) 178.107,70
Valores a Pagar (5.844,34) 10.851,60
Encargos e Consignacdes de Terceiros (12.323,67) 7.320,90
Folha de Pagamento e encargos 18.301,69 16.842,85
Provisdes Trabalhistas e Previdenciarias (10.102,78) 26.166,72
Receitas de contribuicoes a repassar (17.214,32) 16.644,30
Variagdo nos passivos operacionais (206.379,23) 266.934,07
Fluxo c!e caixa gerado pelas atividades (188.093,93) 318.529,48
operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢cdo de Investimentos - (20,00)

Aquisi¢cdo de imobilizado

(1.507.172,60)

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de
investimento

(1.507.192,60)

Aumento (redugédo) de caixa e equivalentes de caixa no
exercicio

(188.093,93)

(1.188.663,12)

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.734.368,96 4.923.032,08
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 3.546.275,03 3.734.368,96
Aumento (redugio) de caixa e equivalentes de caixa no (188.093,93) (1.188.663,12)

exercicio

As notas explicativas sao parte integrantes das demonstragoes contabeis.

Celso Ramos Regis

Presidente Superintendente

Dalva A. Garcia Caramalac

Madson Reis Diniz

Contador CRC GO 025.278/0-1
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O Notas explicativas da administragao as demonstragoes
contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma).

1. Contexto operacional

O Sindicato e Organizacdo das Cooperativas Brasileiras no Mato Grosso do Sul - OCB/MS, entidade sindical patronal
de representagdo do sistema cooperativista no Estado de Mato Grasso do Sul, conforme art. 105 da Lei 5.764/71, é
sociedade civil sem fins lucrativos, constituida no dia 07 de junho de 1979, filiada a Organizagdo das Cooperativas
Brasileiras - OCB, com finalidade de integrar o sistema cooperativista Sul-mato-grossense, promover e
desenvolver o cooperativismo, bem como prestar servigos adequados ao pleno desenvolvimento das sociedades
cooperativistas e de seus integrantes.

2. Preparagao e apresentagao das demonstragoes contabeis

2.1. Base de apresentagao

a) Declaragao de conformidade

As demonstra¢des contabeis da Entidade foram elaboradas em consonancia aos Principios Fundamentais de
Contabilidade e procedimentos contdbeis as entidades sem fins lucrativos, obediéncia as Leis 5.764/71 (Sistema
Cooperativo), Lei 6.404/76 e suas alteracdes, adequacdo através da Lei 11.638/2007 e ainda a Lei que rege a CLT,
com as seguintes pecas: a) Balango Patrimonial; b) Demonstracdo de Receitas e Despesas; c¢) Demonstracdo das
Mutagbes do Patrimonio Social; d) Demonstragdo do Fluxo de Caixa.

Observancias a determinacdes contidas nas Normas Brasileira de Contabilidade e evidenciam todas as informacoes
relevantes préprias das demonstrages contdbeis, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragao na
sua gestao.

Essas sdo demonstragdes contabeis anuais elaboradas de forma a aplicar os requerimentos contidos nas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico. A adogdo das normas ndo produziu efeitos que prejudiquem a
comparabilidade sobre a posicao patrimonial e financeira da entidade nos periodos anteriormente apresentados, assim
como ndo se identificou efeitos de estimativas ou tampouco a necessidade de aplicagdo retrospectiva de estimativas
distintas entre os anos anteriormente divulgado.

2.2. Principais praticas contabeis aplicadas na elaboragao
das demonstragoes contabeis

2.2.1. Apuragao do resultado

O resultado das operagdes da OCB/MS, especificamente as suas despesas sdo apuradas em conformidade com o
regime contabil de competéncia e as receitas sao registradas em cumprimento ao regime de caixa.
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2.2.2. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancdrios e outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses com risco insignificante de mudanga de seu valor de
mercado.

2.2.3. Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagdo acumulada, incluindo ainda, quando aplicavel,
os juros capitalizados durante o periodo de construgao, para os casos de ativos qualificaveis, liquido de depreciagao
acumulada e de provisdo para reducdo ao valor recuperavel de ativos, quando necessario, para os bens paralisados e
sem expectativa de reutilizacao ou realizagao.

A administracdo, adota o Modelo de Custo para mensuragao apds o reconhecimento. A depreciacdo é computada pelo
método linear, com base na vida util estimada de cada bem, conforme a Nota Explicativa n° 6. A vida util estimada e
o método de depreciacdo sdo revisados no fim de cada exercicio, e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é
contabilizado prospectivamente.

Um item do imobilizado é baixado apds alienagdo, ou quando ndo ha beneficios econémicos futuros resultantes do uso
continuo do ativo. Os ganhos e as perdas em alienagdes sdo apurados comparando-se o produto da venda com o valor
residual contabil e sdo reconhecidos na demonstra¢do do resultado.

2.2.4. Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisi¢do e,
posteriormente, deduzidos da amortizacao acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel. A Administracao
revisa anualmente o valor estimado de realiza¢do dos ativos, e taxa de amortizacdo, levando em consideragao sua vida
util. A amortizagdo dos bens é reconhecida no resultado do exercicio de acordo com as taxas informadas na Nota
Explicativa n2 7.

2.2.5. Recuperabilidade de ativos (Impairment)

A OCB/MS avaliou no encerramento do exercicio social se existiram evidéncias objetivas de deteriora¢do de seus ativos.
Caso se confirmasse a existéncia de impactos nos fluxos de caixa pela deterioracdo de seus ativos e esta pudesse ser
estimada de maneira confidvel, a OCB/MS reconheceria no resultado a perda por impairment.

2.2.6. Contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores sdo obrigacGes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso ordindrio
das atividades operacionais. Sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor pactuado em contrato, documento similar habil
ou documento fiscal legal, os quais propiciem a OCB/MS bases confidveis de mensuragdo de valor e

realizacdo do fato gerador objeto de registro por competéncia. Na pratica, sdo, normalmente, reconhecidas ao valor
da fatura correspondente.
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2.2.7. Salarios, encargos sociais e provisoes trabalhistas

Os salarios, incluindo provisGes para férias, 132 saldrio e os pagamentos complementares negociados em acordos
coletivos de trabalho, adicionados dos encargos sociais correspondentes, sdo apropriados pelo regime de competéncia.

2.2.8. Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provdvel que seus beneficios econémico-futuros serao
gerados em favor da OCB/MS e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranc¢a. Um passivo foi reconhecido
no balango patrimonial quando a OCB/MS possuir uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provdvel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e das variagdes monetdarias. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido e consideram as premissas definidas pela administracdo da entidade e seus assessores
juridicos de acordo com os critérios das normas contabeis.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagdo é provdvel que ocorra nos
proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como ndo circulantes.

2.2.9. Receitas e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras sao reconhecidas pelo regime de competéncia.

2.2.10. Demonstragoes dos fluxos de caixa

As demonstracGes dos fluxos de caixa sdo preparadas e apresentadas de acordo com as Normas Brasileira de
Contabilidade.

2.3. Principais julgamentos e estimativas contabeis

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis da entidade é necessario utilizar estimativas para contabilizar certos
ativos, passivos e outras operacdes. As demonstracées contdbeis incluem, portanto, varias estimativas referentes a
selecdo da vida util de bens do imobilizado, dos ativos intangiveis, provisdes necessarias para passivos contingentes e
outras similares.

A liquidacdo das transacdes envolvendo estas estimativas poderd resultar valores divergentes dos registrados nas
demonstragGes contdbeis devido ao tratamento probabilistico inerente ao prdprio processo de estimativa.

A Administracdo da entidade monitora e revisa estas estimativas e suas premissas em bases anuais.

A seguir sdo apresentados os principais julgamentos e estimativas contabeis:

@
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a) Perdas por redugao ao valor recuperavel de ativos

A Administragdo revisa periodicamente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracao ou perda de
seu valor recuperavel.

Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor recuperdvel estimado, é constituida
provisdo para desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

b) Provisoes para passivos contingentes

As praticas contabeis para registro e divulgacdo de provisGes, ativos e passivos contingentes sdo efetuadas de acordo
com os critérios das normas contdbeis, as quais sdo as seguintes:

- Provisao - é um passivo de prazo ou valor incerto, que deve ser reconhecida quando:

(i) aentidade tem obrigagdo presente (formalizada ou ndo) decorrente de evento passado;

(ii) for provavel que seja necessaria a saida de recursos que incorporam beneficios econ6micos ou potencial de
servicos para que a obrigacdo seja liquidada; e

(iii) uma estimativa confiavel possa ser realizada acerca do valor da obrigacao.

- Passivo Contingente - é uma obrigagdo possivel que resulta de eventos passados, e cuja existéncia serd
confirmada apenas pela ocorréncia ou nao de um ou mais eventos futuros incertos, ndo completamente sob o
controle da entidade ou uma obrigacdo presente que decorre de eventos passados, mas ndo é reconhecida porque:

(i) € improvavel que a saida de recursos que incorporam beneficios econémicos ou potencial de servigos seja exigida
para liquidar a obrigacao; ou
(ii) o valor da obrigacdo ndao pode ser mensurado com suficiente confiabilidade.

- Ativo Contingente - é um ativo possivel que resulta de eventos passados, e cuja existéncia sera confirmada
apenas pela ocorréncia ou ndo ocorréncia de um ou mais eventos futuros incertos ndao completamente sob o
controle da entidade.

(i) Ativos contingentes ndo devem ser reconhecidos nas demonstragdes contdbeis, uma vez que podem resultar no
reconhecimento de receitas que nunca virdo a ser realizadas. Entretanto, quando a realizacao da receita é virtualmente
certa, o ativo ndo é mais ativo contingente e seu reconhecimento é adequado.
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2.4. Gestao de riscos

a) Gestao de risco financeiro

A gestdo de risco da entidade concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais

efeitos adversos no desempenho financeiro.

Relatério de Atividades 2025

A gestdo de risco é realizada pela administracdo e estrutura corporativa da entidade, assim composta:

* Superintendéncia administrativa: érgao de gestdo administrativa da entidade;

* Conselho fiscal: 6rgao de assessoramento do conselho deliberativo, para assuntos de gestdao patrimonial e
financeira;

* Conselho de administragdo: érgao colegiado que detém o poder originario e soberano da entidade.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Descrigdo 31/12/2025
Caixa 1.895,06
Bancos 66.394,10
Total 68.289,16
3.1. Aplicagoes financeiras

Instituigcao Modalidade
Caixa E.F. Fundo
Caixa E.F.(a) CDB
Banco Sicredi (a) CDB
Banco Sicredi Fundo
Total

As aplicacdes financeiras sao efetuadas em instituicdo financeira de primeira linha, com resgate a qualquer

31/12/2025

101.380,08

3.376.605,79

3.477.985,87

momento, na modalidade de Certificado de Depdsito Bancario (CDB-DI).

@
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31/12/2024

90.521,14
90.521,14

31/12/2024

92.411,67

3.551.436,15

3.643.847,82



4. Créditos e valores a receber

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Adiantamento a terceiros 5.720,46 -
Total 5.720,46 -
5. Despesas antecipadas
Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
Seguros a apropriar 2.404,15 2.189,37
Total 2.404,15 2.189,37
6. Imobilizado
31/12/2025 31/12/2024
Taxa anual

Descrigdo Depreciagao Custo Depreciagao Liquido Liquido
Terrenos - 221.823,54 - 221.823,54 221.823,54
Prédios 4% 2.330.421,11 (515.494,69) 1.814.926,42 394.728,30
Obras em andamento - - - - 1.493.501,60
Mobilidrio 10% 205.635,53 (191.342,22) 14.293,31 19.952,23
Veiculos 20% 260.000,00 (169.000,26) 90.999,74 142.999,82
Mdquinas e equipamentos 10% 143.290,41 (113.098,97) 30.191,44 43.091,12
Equipamentos de informatica 20% 24.442,49 (21.730,22) 2.712,27 6.349,55

Total

3.185.613,08

Destacamos a seguir a movimentacao do Imobilizado em 2025:

(1.010.666,36)

2.174.946,72

2.322.446,16

Liquido Baixa de Liquido
Descrigdo 31/12/2024 Adigao Baixa Deprec Transfer Deprec 31/12/2025
Terrenos 221.823,54 - - - - 221.823,54
Prédios 394.728,30 - - - (73.303,48) 1.814.926,42
Obras em andamento 1.493.501,60 - - 1.493.501,60 - -
Mobiliario 19.952,23 (23.153,43) 22.281,70 - (4.787,19) 14.293,31
Veiculos 142.999,82 - - - (52.000,08) 90.999,74
M4dquinas e equipamentos 43.091,12 (31.798,00) 25.771,20 - (6.872,88) 30.191,44
Equipamentos de informatica 6.349,55 (26.811,10) 26.651,94 (3.478,12) 2.712,27
Total 2.322.446,16 (81.762,53) 74.704,84 (140.441,75)  2.174.946,72
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A Entidade constituiu comissao para avaliar os bens do ativo imobilizado e intangivel sobre os aspectos de tempo de
vida util, taxas de depreciacdo e avaliacdo. A comissdo ndo encontrou valor residual relevante e/ou alteragdo no tempo
de vida util dos bens patrimoniais da OCB/MS. Conforme registros e controles existentes, ndo sendo realizado nenhum
ajuste contdbil em decorréncia desta avaliagao.

7. Intangivel

Taxa anual 31/12/2025 31/12/2024

Descrigdo Amortizagdo Custo Amortizagao Liquido Liquido

Direito de uso de softwares 20% - - - 3.730,00

Total - - - 3.730,00
Destacamos a seguir a movimentagao do Intangivel em 2025:

31/12/2024 31/12/2025

Descrigao Liquido Adicdo Baixa Amortizagdo Liquido

Direito de uso de softwares 3.730,00 - (3.730,00) - -

Total 3.730,00 - 3.730,00 - -

8. Contas pagar

As obrigacGes referentes as aquisi¢des de bens e servigos para manutencao das atividades-fim e meio.

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores - PJ 10.556,01 189.751,82
Total 10.556,01 189.751,82

9. Valores a pagar

Obrigacdes referentes as obrigagées com terceiros pessoas fisicas cuja posicdo e comentarios analiticos estdo descritos

a seguir:
Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
Valores a Pagar - PF 5.007,26 10.851,60
Total 5.007,26 10.851,60

Q
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10. Encargos e Consignagoes de Terceiros

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Consignacdo de terceiros 3.524,33 15.848,00
Total 3.524,33 15.848,00

11. Folha de Pagamento e Encargos

Os valores desse grupo de contas representam as obrigacdes decorrentes da folha de pagamento dos funciondrios e

demais encargos, cuja posi¢cdo e comentarios analiticos estdo descritos a seguir:

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Salarios e ordenados a pagar 37.024,40 40.108,75
Encargos sociais a recolher 95.127,05 73.741,01
Total 132.151,45 113.849,76

12. Provisoes trabalhistas e previdenciarias

S3o obriga¢cdes com férias, abono pecuniario, adicional de 1/3 das férias, adicional de 1/3 do abono pecuniario e
encargos sociais incidentes, cujos valores sao provisionados mensalmente e baixados pela ocasidao da concessao das

férias.
Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
Férias a pagar 75.003,63 82.876,21
INSS sobre férias 19.125,93 21.133,58
FGTS sobre férias 6.486,30 6.630,14
PIS sobre férias 750,05 828,76
Total 101.365,91 111.468,69
13. Receitas de contribuigoes a repassar
Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
Consignacdo de terceiros 9,08 17.223,40
Total 9,08 17.223,40

o 6
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14. Patrimonio liquido

O patrimonio social é composto substancialmente de superavit acumulados

Descricdo 31/12/2025 31/12/2024
Patrimonio social 5.603.761,22 5.667.021,29
Superdvit /Déficit do exercicio (127.006,51) (63.260,07)
Total 5.476.754,71 5.603.761,22

15. Receita operacional liquida

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Taxa de Manutengio 432.283,23 384.181,69
Contribuicdo Cooperativista 1.583.249,98 1.512.589,11
Taxa de Registro 1.521,23 282,40
Contribuicdo Confederativa 451.272,64 353.700,57
Total 2.468.327,08 2.250.753,77

16. Pessoal, encargos e beneficios sociais

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
Saldrios e remuneracdes (931.243,93) (740.048,58)
132 salério (80.498,03) (73.372,23)
Férias e abono constitucional (118.558,32) (106.501,39)
Encargos sociais patronais (369.391,51) (324.263,60)
Beneficios sociais e assistenciais (198.574,77) (210.726,37)
Total (1.698.266,56) (1.454.912,17)

17. Administrativas

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
Despesas com dirigentes (221.011,00) (200.714,00)
Ocupacdo e servicos publicos (1.837,38) (1.698,78)
Despesas de comunicacio (37.703,46) (31.526,47)
Material de consumo (94.808,68) (77.491,22)
Passagens e locomogdes (35.642,18) (54.541,56)
Didrias e hospedagens (53.743,05) (27.760,94)
Outras despesas de viagens (5.246,93) (16.395,81)
Depreciacdes (140.269,16) (111.914,97)
Total (590.261,84) (522.043,75)

620



18. Institucionais

Descrigdo 3171272025 31/12/2024
Locacdes (3.414,00) (2.905,00)
Materiais para treinamento (619,35) -

Premiacdes
Servicos e divulgagdes institucionais
Auxilios financeiros a estudantes

Auxilios educacionais

Total

19. Servigos de terceiros

Descrigdo

(870.718,43)
(2.265,86)
(18.412,42)

(895.430,06)

31/12/2025

(47.432,88)
(832.274,28)
(2.546,54)
(10.933,34)

(896.092,04)

31/12/2024

Servigos especializados
Servigos de transportes
Servigos gerais
Outros servigos

Encargos s/ servicos de terceiros

Total

20. Despesas Tributarias

(51.768,37)
(19.651,57)
(46.895,07)

(69.940,30)

(188.255,31)

(40.623,90)
(13.890,58)
(52.878,03)

(64,95)
(64.154,61)

(171.612,07)

Descricdo 31/12/2025 31/12/2024
Federais (2.150,81) (7.125,26)
Municipais (448,50) (635,96)
Estaduais (681,72) (430,76)
Outras despesas tributarias (204,00) (1.835,50)
Total (3.485,03) (10.027,48)
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2]1. Outras Receitas e Despesas

Relatério de Atividades 2025

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
Outras Receitas 312.211,99 330.158,61
Custo na Baixa de ativo imobilizado (10.960,28) -
Total 301.251,71 330.158,61
22. Resultado financeiro liquido
Descricdo 31/12/2025 31/12/2024
Receitas de aplicagbes financeiras 482.291,93 416.030,50
Despesas financeiras (3.178,43) (5.515,44)
Total 479.113,50 410.515,06

23. Transagoes com partes relacionadas

Remuneragado do pessoal-chave da administragao

De acordo com o regimento interno da OCB/MS é principio sistémico a ndo remunera¢do dos membros dos Conselhos
Deliberativo e Fiscal.

24, Seguros

A Entidade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados
pela Administracdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As
apolices estdao em vigor e os prémios foram devidamente pagos.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de revisdo das demonstracdes
contabeis, consequentemente, ndo foram auditadas pelos nossos auditores independentes.

Madson Reis Diniz
Contador CRC GO 025.278/0-1

Celso Ramos Regis Dalva A. Garcia Caramalac

Presidente Superintendente
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® Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal do SINDICATO E ORGANIZACAO DAS COOPERATIVAS BRASILEIRAS NO MATO GROSSO DO SUL— OCB/
MS, em cumprimento as disposicdes estatutdrias e de conformidade com artigo 30 do Estatuto Social desta Organizacao,
declara que procedeu o exame dos demonstrativos Contdbeis do Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, e demais
demonstragdes financeiras elaboradas sob a responsabilidade de sua administragao.

A nossa responsabilidade é de fiscalizar e expressar uma opinido sobre as mesmas e, considerando a relevancia dos
saldos e o volume das transagdes, a constatacdo se deu com base nas demonstrac¢des financeiras mais representativas
adotadas e apresentadas pela Administragao.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras representam adequadamente a posicdo patrimonial e financeira,
demonstrando a exatiddo das contas apresentadas pela entidade.

Assim, somos de parecer favoravel ao encaminhamento e aprovagao pela Assembleia Geral Ordindria.

Campo Grande, 25 de Marco de 2026

André Luis Alonso Domingos Yutaka Taniguchi Claudio Regis Andrighetto Filho
Conselheiro Fiscal Efetivo Conselheiro Fiscal Efetivo Coordenador do Conselho Fiscal
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O Previsao Or¢camentaria Comparada 2026 e 2025

25. Receitas

Ordinarias
Descrigdo 2026 2025
Contribuicdo Confederativa 225.000 380.000
Contribuicdo Cooperativista 1.640.000 1.590.000
De Manutengéo 390.000 380.000
De Registro 2.000 2.000
Total 2.257.000 2.352.000
Extraordinarias
Descrigcao 2026 2025
Receita de Aplicacbes 430.000 400.000
Receita de Convénio 380.000 300.000
Total 810.000 700.000
Total de despesas 3.067.000 3.052.000

26. Despesas

Ordinarias
Descricao 2026 2025
Pessoal 1.514.000 1.472.000
Administrativa 454.000 393.000
Institucionais 345.000 370.000
Sindical 260.000 380.000
Servigos Terceiros 332.000 290.000
Tributarias 10.000 10.000
Financeiras 7.000 7.000
Total 2.922.000 2.922.000

Extraordinarias
Descrigdo 2025 2024
Patriménio 145.000 130.000
Total 145.000 130.000

Total de despesas 3.067.000 3.052.000
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